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Nos ultimos meses, foram desenvolvidos os eixos 1 e 2 do plano de trabalho

Eixo 1: Plano de Desenvolvimento
Econdmico e Estratégia de Atracao
de Investimentos e Promocgao
comercial

Eixo 2 - Servico social autbnomo
(SSA) de execucgao de politicas
publicas de desenvolvimento,
relacionadas a atracao de
investimentos e de promocao
comercial do Estado do RS

..................................................................................................................

Eixo 3: Apoio na
implementacao do SSA

| | Detalhado a seguir

Diagnostico da estrutura socioeconémica do estado e
identificagcao de setores econémicos com maior impacto para o
desenvolvimento econémico;

Apoio na construgcao de um plano de desenvolvimento
econdmico inclusivo e sustentavel e no desenho do programa
estadual de atracdo de investimentos e promog¢ao comercial

Apoio no desenho e modelo operacional do SSA, incluindo
aspectos estratégicos e organizacionais;

Apoio no desenvolvimento de indicadores de desempenho,
portfolio de servicos, metodologia de identificacdo, prospeccao e
priorizacao de novos investimentos, mapeamento de projetos
parao1°ciclo do SSA

Apoio nos primeiros meses de operac¢ao do SSA, incluindo
metodologia de acompanhamento da implementagao,
capacitagao de equipes, desenho de painel de gestao e
ferramentas de implementacgao, apoio nas rotinas de gestao



No Eixo 1, foram desenvolvidos 6 produtos para apoiar o Governo do Rio
Grande do Sul na estruturagao de um Plano de Desenvolvimento Economico

Produto 1: Diagnostico do

desenvolvimento econdmico do Estado

Um plano de desenvolvimento econdmico inclusivo e sustentavel se articula em
torno 3 principais pilares, com habilitadores de competitividade transversais

. ..de forma
PILARES ..economicamente... ..para todos... sustentével?

Um estado
Acelerar e diversificare Criar & pr i .
que cresce... crescimento econdmico estadual, empregos em tocas as regides, econdmico visando minimizare
almejando garantir uma base sdlida promovendo para
& resiliente paraa econamia 1080 08 cidadios recurses para as geracdes futuras
HABILITADORES DE
COMPETITIVIDADE'
1 vetasues
: 4o 200 8 003 i e eveing cHmances g st ¢ ma 0o 2028

Produto 2: Detalhamento das
aspiracgoes e condicdes de contorno

| Quatro grandes tematicas foram abordadas nas entrevistas para o
entendimento das condigdes de contorno e aspiragdes futuras

Aspiragdes futuras

1 2. 3. 4.

Motivos para baixo Principais vantagens Apostas Agéncia de Atragéo e
crescimento’ comparativas iai do Ci ial
+ Quais mativos explicam o baixo  + Quais as fortalezas do Rio « Em quais setores o RioGrande  + Qual a sua visio sobre a
crescimenta econémico do Rio ‘Grande do Sul para consequir do Sul tem potencial para criagao de uma agéncia de
Grandedo Sul Gl reverter sua Usjetdriade b is produtive? awragio de investimentase
écadas? ‘crescimento? - Rio Grande A no Rio
* 0 que leva ovens talenicsa * Quais fatores que mals podem do Sul poderia ter maior Grande do Sul?
sair do estado, ou o que faz contribuir para seu participaciio, inclusive como. + Quais as principals dores dos
que empresas nde qué> nvestide
invistam no Rio Grande do Sul2 como a agéncla poderia

contribuir para enfrenté-las?

Produto 4: Plano de Desenvolvimento
Econdmico, Inclusivo e Sustentavel,
contendo iniciativas transversais

1. Qi Grande o Sul pressrtou crescmentsreal s P de spenss 0% 33 13 21% B8)ertre 2002 & 2021 (26 £0bea;8) nacins) 7

Foram mapeadas iniciativas,
articuladas em torno dos
habilitadores transversais de
competitividade

Grupos de
5 iniciativas

Prioritarias
Incluindo
1 2 Alavancas
4 Total de Iniciativas *

22 Iniciatives-chave

13 'eistives com
implementagio em andamento

e vries § Avan romtotes men dovame

Produto 5: Guia de implementacao do
Plano de Desenvolvimento Economico,
Inclusivo e Sustentavel

Quatro principais dimensdes sdo tipicamente consideradas na defini¢do de um
governanga para implementagao efetiva de planos de desenvolvimento

m=
2 B C b
] o= ~_/ |
Governangae Rotinas e Ciclos de Mecanismos de
estrutura de métricas de revisao transparéncia e
monitoramento acompanhamento estratégica difusao
Aestrutura Os ritos de gestdo e as As rotinas para As estratégias para
que que atualizagdo constante tornar o Plano
fard o viabilizardgoo do Plano (ex: inclusdo conhecido por todes e
d d e exclusdo de promover o

Plano e o perfil da Plano iniciativas) e sua acompanhamento
‘equipe que a compora reviséo periédica (ex: a puiblico de seus

cada 2 anos) da avangos

estratégia

Produto 3: Classificacao e analise de
priorizagcao dos macrossetores

| A estratégia de priorizagao de produtos e servigos compreende trés principais
categorias, combinando oportunidades de curto, médio e longo prazo

(1] ia de Ga [:] ia em ascensio ® Economia de inovagéio
Expandir 5 Diversifi ia a partir Avancar considerando de
relevantes para o Estado de itie éncias globais di: i

\ ‘

Descrigio Alavancar produtes que jd impulsionam o Alavancar a do  Aproveliar atreladasa
desenvolvimento econdmico Inclusivo & Sul para a nas quais o RS
sustentveldo Rio Grande do Sul economia focando em produtos e apresenta polencial vantagem competitiva

servigas com crescente demanda

Racional Foco crescimento e exportagio para Pradutos
produtos relevantes atualmente no RS & com cresoente demanda infema, nos quais  Procutos disruptivos atrelados a
‘o maior multipiicador de producdo RS aprecenta vantagens competitvas em  macrotendéncias globais e vidveis de.

Foco om complexificar o cadeln: rocutos @630 3 s siados serem implementados no estado
relevantes atualmente o RS e com Produtos e senicos considerondo ener stos com lderes do
‘menor multiplicador de produgio crescente. demanda setar publieo e privado

complexos com
oS quais 0 RS apresents vantagens
‘competiivas

Horizonte de  Curto prazo Médio-longo prazo Médio-longo prazo
tempo

Produto 6: Proposta de estratégia
para atragao de investimento e
promocao comercial

| 0desenhode estratégias de atragdo de investimentos e de promogao
comercial pode contribuir para impulsionar a economia do Rio Grande do Sul

Estratégia para atragao de

Estratégia para promogao
investimentos

comercial

Com faco em instituices (p.ex. :[5 Com foco em mercados (p.ex.,

empresas, fundos de blocos econdmicos), objetiva
investimento), objetiva identificar identificar oportunidades para
oportunidades para atragio de players gatchos ampliarem sua
investimenta para o Estado presenga




No Eixo 2, foram desenvolvidos 5 produtos para apoiar o Governo do Rio Grande do Sul
na estruturacao de uma agéencia de atracao de investimentos e promocao comercial

Produto 7: Proposta de alinhamento
estratégico para implementacao do
SSA

Produto 8: Proposta de indicadores de
desempenho e o respectivo modelo de
monitoramento

Produto 9: Proposta de portfolio de
servigos ofertados pelo SSA

| C. Estrutura organizacional: A estrutura organizacional proposta para a
Agéncia esta constituida em torno de 3 diretorias

Preganns 4 Grge o0 Trubaima Wl Pessdorte [l Ovvics [ Gererte | Assesmcres
| Conselh de sdministraglio Conseln fiscal
| oo | e
epervertaia legal o Aassence caBatacen
instinscioral 2 Agincia, com Il ¢ bR
30 B it abeiones
Diretor do. Diretor da
Relacioramento com clete o U Lt geric:
" e spiar i s
QeeeTies setoras Evestior @ eRpoItader
Gevemie S Agrorepicie Gerente de inieigéncia
Gaenriie 84 Intintria o Servicos
Gavemie e Servicos w0 vestidor

7 Caritmndn oo s i st o ey o
Formm L 20 10 TTRRIE] wewnta o gcaietin

| B. A defini¢iio de indicadores de itoramento de Itado e operacionais é chave
para orientar as atividades da Agéncia na diregédo de seus objetivos corporativos (1/2)
Persoeciva Cherte! Socedade Francees ¢ Susterdsbiidade Procenuon emoa Aorerd adoa £ cresorerta.

e e A 1§ Pt ey e SRR gt Sy e it

Com base nas atividades priorizadas, a Agéncia pode oferecer um portfélio de
servigos com trés principais focos
Y . ) Sea———
de Mercado Saervigos o0 ik Serviges a0 Exp
' i frerer ey SOhASS Nl eeponi o, NChndo COe ogHTca ¢
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Produto 10: Proposta de metodologia
para identificacao, prospeccgao e
priorizagao de projetos de investimento

Produto 11: Proposta de projetos
prioritarios do primeiro ciclo de atuacao
da SSA

| Cada dimensédo pode contemplar um conjunto de indicadores chave de
performance, mensurdveis com base em critérios predefinidos

Dimenale
[pesos dusmacivont)

20%

—v——
20%

e s
20%

| Com base nas informagbes atuais, 75 projetos podem ser
priorizados para o primeiro ciclo da Invest RS, somando ~R$47 Bi

O e

Pipeline de projetos por fase
~70
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Para a construcao do Plano, foram envolvidos +500 participantes do governo
e do setor publico e privado, em diferentes etapas

Atividade

Participantes

Descrigao

/\

Evento de apresentagao
do diagnéstico e ideagao
(10 de abril 2024)

~250

Liderancas do governo, setor privado e sociedade civil
participaram de reuniao com governo e trabalharam em grupos
para propor iniciativas para o estado

Entrevistas com
especialistas

(Marco - Julho 2024)

~60

Entrevistas com liderancas publicas, privadas e especialistas
setoriais para compreender suas visdes sobre como promover
o desenvolvimento econdémico, inclusivo e sustentavel do RS

L | =)0
00 | 88

Workshops com
liderangas do governo

(29 de abril = 10 de maio 2024)

~100

Representantes de +20 secretarias e 6rgaos vinculados
participaram de 8 workshops para mapear desafios do estado
e propor iniciativas

Reunioes com

O . : . .
Q~=Q Secretarias e vinculadas 5 0 Reunides com 17 secretarias e vinculadas para validar
o ~ compreensao de gargalos tematicos e detalhar iniciativas
(maio - julho 2024)
AlA Grupos de Trabalho Lideres empresariais e representantes do governo de 13
%_Lr‘—’\ setoriais ~ setores participaram de sessoes de idea¢do focadas nos

(27 de junho - 4 de julho 2024)

setores especificos
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O Plano de Desenvolvimento Economico se articula em torno de tres principais
pilares, com habilitadores de competitividade transversais

PILARES i gﬁ% deforma
economicamente... =7 para todos... sustentavel
Um estado
que cresce... Acelerar e diversificar o Criar e preservar riquezas e Promover desenvolvimento
crescimento econdmico estadual, empregos em todas as regioes, econdémico visando minimizar o
almejando garantir uma base sélida promovendo oportunidades para impacto ambiental e preservar
e resiliente para a economia todos os cidadaos recursos para as geragoes futuras

HABILITADORES DE @
COMPETITIVIDADE"

Orientado a
competitividade

Ambiente de Capital Infraestrutura Inovagao Recursos
negocios humano naturais

1. Habilitadores sé&o fatores essenciais para promover o desenvolvimento econdmico de uma jurisdigdo. 15



O cenario atual
do Rio Grande do
Sul nos mostra
grandes desafios
economicos e
socioambientais

Economico

O Rio Grande do Sul
apresentou crescimento real
do PIB de apenas 1,6% a.a.
entre 2002 e 2021 (vs 2,1%
do Brasil), colocando o
estado na 262 colocacao
nacional

A pressao demograficae a
estagnacao da produtividade,
influenciada pela baixa
complexificagao da
economia, Sao os principais
desafios ao crescimento
econdmico

(0]
MR

Inclusivo

O Rio Grande do Sul
apresenta um dos menores
niveis de desigualdade do
pais e indicadores de
mercado de trabalho
melhores do que a média
nacional

No entanto, existem
disparidades entre as regioes
do estado, com a Regiao
Metropolitana e a Serra
apresentando maior
concentragao econémica e
industrial e o Sul, a Campanha
e o Litoral Norte com menor
PIB per capita

Sustentavel

O RS possui uma matriz
de energia elétrica limpa
em linha com o Brasil
(82% renovavel), no
entanto, é o 6° maior
emissor do pais em
emissoes GEE absolutas

Eventos climaticos
extremos, em especial
secas e estiagens
recorrentes, tém
impactado de forma
substancial a economia
do Estado

16



Avaliando @

habilitadores de

competitividade, a Ambiente de Capital Infraestrutura

) " e negocios humano

SItanao tambem e O Rio Grande do Sul vem Ataxa de crescimento populacional foi ~ 88% do transporte do
desafiadora com apresentando evolugoes no  impactada por um movimento Rio Grande do Sul é
algumas fortalezas 3 0e o e e stmos T 7o lugar movanking!de
que pOdem ser como estadosendo022°  (4.stado possui a maior taxa de evasdo qualidade de estradas

noranking nacionalde 5 ensino médio do Brasil (20% vs. ~10% 6% do transporte é
facilidade de fazer negécios pgr 1201 9) T

de 20212 =1 | iR
) . No ensino basico, 0 RS possui uma as linhas frerreas
Investimentos estrangeiros  roficiancia em portugués e matematica  estéo desativadas

greenfield foram de 0,5% do e jinha com outras UFs (2019)

PIB entre 2019-2021 (vs. | | _ Apenas 10% das
1,5% do Brasil), ocupando a No Ensino Superior, possui patamar cidades do estado

142 posicéo entre as UFs similar ao pais em nl?mero depessoas  possuem acesso a
+25 anos com superior completo (20% vs gasodutos

19% BR em 2023), mas maior propor¢ao

de instituicoes de alto desempenho

alavancadas

1. Ranking de Competitividade dos Estados 2023 | 2. Ranking "Doing Business Subnacional" do World Bank 2021

Fonte: World Bank, Banco Central do Brasil, PNAD Continua, Censo escolar, Inep, Atlas Socioecondmico do RS, Censo 2000/2010, Ranking de Competitividade dos estados, ANP, Atlas Edlico do 23
RS e Atlas Solar do RS, PAM-IBGE, ANA, SEMA, SEBRAE Startups



Avaliando
habilitadores de
competitividade, a
situacao tambéem é
desafiadora com
algumas fortalezas
que podem ser
alavancadas

Inovacgao

O Rio Grande do Sul é o0 2° estado
mais inovador do pais?, com
maior proporcao de parques
tecnoldgicos (4 por milhdo
habitantes vs. 1,6 do BR)

Entretanto, isso nao tem se
convertido em crescimento para
as empresas, com o RS em 8°
lugar em startups de alto
faturamento e 27° lugar em
empresas de alto crescimento

1. Ranking de Competitividade dos Estados 2023 | 2. Ranking "Doing Business Subnacional" do World Bank 2021

Fonte: World Bank, Banco Central do Brasil, PNAD Continua, Censo escolar, Inep, Atlas Socioeconémico do RS, Censo 2000/2010, Ranking

de Competitividade dos estados, ANP, Atlas Edlico do RS e Altas Solar do RS, PAM-IBGE, ANA, SEMA, SEBRAE Startups

Recursos
naturais

O Rio Grande do Sul nao possui produgao
propria de petréleo ou de gas natural,
mas tem alto potencial edlico e solar e
uma forte industria de biocombustiveis

O estado possui a terceira maior area
plantada do Brasil, no entanto, o valor
adicionado da producao € o 4° maior

O estado possui uma alta disponibilidade
hidrica, mas sem a infraestrutura
adequada para suportar a volatilidade ao
longo do ano e os efeitos dos eventos
climaticos extremos mais frequentes

24
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Para impulsionar sua economia, o Rio Grande do Sul pode adotar uma estratégia de
priorizacao de produtos e servigos que compreende quatro principais perspectivas

B e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e i T T T e e e e e e e e e e T i T e R

Foco em complexificar a cadeia: ; .
estado considerando entrevistas com

l,' @) Economia de sustentagdo @ Economia em ascenséo @ Economia de inovago

! Expandir produgdes relevantes Diversificar economia a partir de Avancar considerando de tendéncias
! para o Estado vantagens competitivas globais disruptivas

1

| N |

1

1

1

1

1

1

1

1

1

; Descrigao Alavancar produtos que ja impulsionam o Alavancar as vantagens competitivas do Rio Aproveitar oportunidades atreladas a
I desenvolvimento econémico inclusivo e Grande do Sul para complexificar a macrotendéncias globais nas quais o
: sustentdvel do Rio Grande do Sul economia focando em produtos e servigos RS apresenta potencial vantagem

: com crescente demanda competitiva

: Racional Foco crescimento e exportagao para Produtos com

! produtos relevantes atualmente no RS e crescente demanda interna, nos quais o RS Produtos disruptivos

I com maior multiplicador de produgao apresenta vantagens competitivas em relagao atrelados a macrotendéncias globais
1 a outros estados e viaveis de serem implementados no
1

! Produtos relevantes atualmente no RS e Produtos e servigos . g .

! o = lideres do setor publico e privado

| com menor multiplicador de produgao complexos com crescente demanda global nos

' quais o RS apresenta vantagens competitivas ,

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e M e e e e e R e e e Em e R e e e M e M e M e M e M e M Em M e M e M e e e M e E e M e M e e m M e M e M m M e M e e m M e M e e e M e e e e e e e e e e e e =

@) Economia de manutengéo

Manter a geracao de emprego, renda e o desenvolvimento local
Descrigdo Fomentar a integragdo com cadeias produtivas, a adocao de inovagoes de Foco em continuidade de geragio de emprego, renda e
melhorias operacionais e a promocao da identidade cultural e regional em setores desenvolvimento local: produtos e servigos com contribuigao

que desempenham papel importante para a estabilidade econémica e social do relevante para preservagéo de empregos, continuidade das
Estado, sendo geradores de emprego, renda e de desenvolvimento local. cadeias produtivas e conservagio e conservagéo de

competéncias tradicionais.

Mapa da Economia do Rio Grande do Sul

e e e e e e e e e e e e e e e e -



] @O Na economia de sustentacgao, foram avaliados 3 principais critérios para entender o
que ja sustenta a economia gaucha e possui potencial de expansao

llustrativo

1° - Index econOmico
socioambiental

Filtro de setores utilizando matriz de index
econdmico, social e ambiental

Econbmico

Social

Ambiental
5%

VAB no RS (R$, 2021)

Taxa crescimento no RS
(%, 2021)

Exportagdes (R$, 2023)

Produtividade (R$/empregos,
2021)

Média salarial (R$/més,
2021)

Multiplicador de empregos (#
empregos criados/R$ 1M
investido)

Intensidade de carbono
(tCO2e)

Intensidade agua (m?3/s)

Q 2° - Demanda Global 2030

Produtos com demanda global em 2030
significativa e que hoje ja sdo produzidos

pelo RS

Index

90
80 @a
70
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u
30 E/q
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selecionados

f
O.‘p
onm ‘

S

0

Demanda global 2030

3° - Multiplicador de

producao’

Categorizacao e selegao de produtos por

multiplicador de producao

Multiplicador de producéo

3.0
2.5 °
2.0 'Y k
1.5 ()
1.0 ®s . ®h
m

0.5 @ o

0 p_’f
-0.5 ®-
-1.0 C X ?
-1.5 ec
-2.0 ®
2.5 o b
-3.0

Demanda global 2030

1. Multiplicador de producgéo, define quantos reais de producgédo é ganho por real investido, ou seja, Multiplicador de Produgédo= R$ producao/R$ investido

Resultado da
priorizagao da
economia de
sustentacgao:

« Cadeia
agropecuaria

* Silvicultura,
papel e
celulose

 Biodiesel
« Fertilizantes

» Cadeia
petroquimica

30



© Na economia em ascensao, foram priorizados produtos e servicos com demanda
crescente e visando maior complexificagcao da economia

@ Produtos

O
@ Servicos

Demanda global ©)

Setores Produtos

o » d
L |

<

Produtos de Produtos com alta

setores demanda global

competitivos ° em 2030 e maior
com alta P
nivel de

demanda global ¢
em 2030 complexidade

Setores em que o
RS pode ser °
competitivo vs.

top exportadores

Demanda nacional

Setores Produtos

v

Produtos
priorizados
para
exportacao

v

A »
Ll |

<

Produtos de setores
s Produtos alta
competitivos com demanda

alta demanda X .
. nacional e maior
nacional ou que ,
. nivel de
substituam .
. ~ complexidade
importacoes

Setores em que o
RS pode ser
competitivo vs
demais UFs

Produtos
priorizados
para comércio
nacional

Setores de servigos de exportagao

Manutengdo e Reparo  Servigos financeiros
Inform. e Comunicagdo Turismo

Atividades técnicas Construgdo
Servicos a empresas

Entretenimento Servicos Gov.

Servigos com alta perspectiva de
crescimento:

Taxa de crescimento anual acima
de 4% ao ano pré-pandemia e com
perspectiva de crescimento pés
CovID

Servigos com tamanho global
significativo:

Em conjunto representem pelo
menos 50% das exportac¢oes globais

Servigos priorizados para
o Rio Grande do Sul

Transporte e Armazen.

Resultado da
priorizagao da
economia em
ascensao:
Produtos:
« Maquinas e
Equipamentos
 Automotivo e

Cadeia
» Maquinas
agricolas
Servigos:
e Turismo

« Informagaoe
comunicagao
e Servigos a
empresas’
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1. Foram considerados em Produtos e servigos digitais no horizonte de inovagéo devido alto grau de inovagéo e taxa de crescimento, além de alta correlagdo com macrotendéncias globais



@© Na economia de inovagao, foram avaliados produtos e servigos com sinergias com
macrotendencias globais com base no potencial competitivo do Rio Grande do Sul

Avaliacao de potencial competitivo e atratividade

Apostas setoriais @® @ @ o
mapeadas em 1 Mapeamento de sinergia potencial com
entrevistas ® 00 ® macrotendéncias globais mapeadas que
poderdo impactar significativamente a
® o0 ® economia gaucha
® & O ® Envelhecimento populacional
* Mudancas climaticas
Produtos e « Digitalizagao e inteligéncia artificial
Servigos ja « Automacdo fisica avangada
priorizados ° » Biorrevolugao
« Reconfiguracao de cadeias produtivas
2 Mapeamento de fortalezas do Estado com
potencial para posiciona-lo de forma
Produtos e competitiva no setor
servicos
inovadores mais Anélise de atratividade com base em
citados’ 3

estimativa de potencial de mercado

1. Foi considerado no grupo de Produtos de transi¢cao energética | 2. Foi incorporado ao grupo de Maquinas e equipamentos | 3. Foi considerado no grupo de Automotivo e cadeia

Resultado da
priorizagao da
economia em
inovagao:

e Hidrogénio
verde’

e Produtose
servicos digitais
(agrotech,
healthtech, etc)

e Semicondutores?

* Veiculos
elétricos3
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____________________________________________________________________________________________

~

Economia de Economia em Economia de inovagao
sustentacao ascerséo I

Ao final da
priorizagao, foram
identificados 12

Cadeia Agropecuaria | Automotivo e cadeia |

Servigos com Fertilizantes l Maquinas Agricolas Produtos e servigos digitais
potencial _ — T | Produ
relevante para Cadeia Petroquimica I Produtos regionais de nicho

Turismo
Saude

alavancar a
economia do

o o o e e - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ———————

EStado Foco em crescimento, exportagao e
complexificagao da cadeia produtiva,
alavancando relevancia da produgao
. atual /
A analise detalhada é apresentada N e e

. —

Economia de Manutengao
Foco em Produtos e servicos com contribuicado relevante para geracdo de emprego e renda e o desenvolvimento local
através da preservacédo de empregos, da continuidade e integracao das cadeias produtivas, da adocéo de inovacdes de 45
melhorias produtivas, da conservacao de competéncias tradicionais e promocdo da identidade cultural e regional.



Em cada um dos grupos, foram identificados produtos e servigcos mais complexos e
inovadores que podem ser explorados para impulsionar a produtividade do Estado (1/2)

Resultado inicial da priorizagdo

llustrativo Ndo Exaustivo

Cadeia agropecuaria g

Maquinas Agricolas %%

Fertilizantes

Produtos regionais de é
nicho ?

Silvicultura, Q&
papel e celulose ()

Produtos de transicao
energética Q

Economia de
sustentagao

Graos (soja, milho, trigo, arroz),
carnes (bovinos, suinos, aves), leite e
derivados

Fertilizantes convencionais, a partir
de matéria-prima importada

Celulose

Biodiesel

Economia em
ascensao

\

Graos e carnes processados (6leos,
embutidos, industrializados, funcionais,
etc.), alimentos certificados/com
rastreamento/premium (ex: carnes)

Maquinas agricolas convencionais
(tratores, colheitadeiras, etc.
mecanicas e ndo automatizadas)

Fertilizantes enriquecidos e
remineralizados, exploragao de pedras
fosfaticas, a partir de matéria-prima
local

Vinhos, espumantes e azeites

Papéis e embalagens, madeiras
engenheiradas, produtos de madeira
(ex: MDF, MDP), produtos derivados de
tanino

Energias renovaveis (solar e edlica)
Etanol 1G (milho, cereais), Etanol 2G
Biogas e Biometano

Economia de
inovagao
I

Melhoramento genético

Maquinas agricolas automatizadas,
conectadas a internet, e/ou com IA
Maquinas de agricultura de precisao

Fertilizantes verdes (base de amonia
verde) e Biofertilizantes

Biomateriais e bioquimicos a partir da
celulose, novos produtos de madeira
(ex: CLT), novas aplicagdes de tanino

Hidrogénio Verde e cadeia (e.g., Amonia
Verde), SAF, HVO, e-fuels

1. Produtos e servigos que, embora o RS ndo possua uma vantagem competitiva clara atualmente, podem ser monitorados ou desenvolvidos no futuro
2. Sementes secas de leguminosas utilizadas na alimentacéo (Ex: feijées, gréo-de-bico, lentilha, ervilha)

Apostas’

Pulse?, cordeiro,
biotecnologia

Nanofertilizantes
a partir de
matéria-prima
local

Noz peca

Nanocristais e
nanofibras
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Em cada um dos grupos, foram identificados produtos e servigcos mais complexos e
inovadores que podem ser explorados para impulsionar a produtividade do Estado (2/2)

llustrativo Ndo Exaustivo
- Economia de
sustentacao
Maquinas, _
Equipamentos e
Semicondutores

1.

Automotivo e cadeia

° ” . @ \
Cadeia petroquimica

Resinas poliméricas convencionais
(e.g., PP, PE, Estireno, PS, MEK, SBR

e EPDM)
Turismo @
Saude {b -

Produtos e servicos — -
digitais °

Produtos e servigos que, embora 0 RS ndo possua uma vantagem competitiva clara atualmente, podem ser monitorados ou desenvolvidos no futuro

Economia em
ascensao

N

Maquinas e equipamentos industriais
convencionais (e.g., subconjuntos)
Eletrodomésticos

Veiculos convencionais (automdveis,
motocicletas, 6nibus)
Pecas e partes

Polimeros reciclados, fibras sintéticas,
polimeros de engenharia, produtos de
plasticos (32 geracao)

Servigos tradicionais de turismo (e.g.,
alimentagao, acomodagao, agéncias,
transporte); novos polos turisticos

Equipamentos basicos de diagnostico
Equipamentos de diagndstico por
imagem

Prestacéo de servigos convencionais
de Tl a empresas, data centers

Resultado inicial da priorizagao
Economia de
inovagao
I

Apostas’

Equipamentos para energias renovaveis,
robds industriais, maquinas de
manufatura aditiva, semicondutores
(projeto e design, circuitos basicos e
encapsulamento)

Novos materiais
(ex: grafeno)

Veiculos elétricos (carros e 6nibus) e
suas partes, sistemas eletronicos para
automoveis

Novos materiais
(ex: grafeno)

Polimeros verdes, bioplasticos, plasticos -
degradaveis

Servigos digitais, inteligentes e -
automatizados de turismo

Equipamentos de salde de precisao
Equipamentos de terapia (incluindo
celular e genética)

Farmacos,
medicamentos e
terapias avangadas,
materiais médicos

Inteligéncia Artificial
(1A), Xtech (ex: BioTech,
Gestdo de Negdcios,
Edtech,etc)

Desenvolvimento de Software, Solugdes
setoriais (ex.: Agtech, Healthtech,
DeepTech, Industria, GreenTech)

a7



O crescimento potencial da competitividade pode levar a um
crescimento do PIB de até ~3% a.a. até 2030

Valores reais Impacto ndo contabiliza evento climatico de abril e maio de 2024

Impacto potencial no PIB real, USD Bi

Conservador Otimista Taxas reais de crescimento anualdo PIB,%  «@%@® PIB per capita, mil USD

176 - 205

10 147 -158
19

128

2023 Conservador Otimista 2030 20402

1. Assumindo inflagéo histérica de 5 anos de 5,8%. Para o cendrio conservador e otimista, assumimos também um prémio intersetorial de crescimento de 0,48% e 0,92%. Caso de uso: em 20 anos, 0s
EUA viram um aumento de produtividade de 20% devido a politicas educacionais - 0,92% ao ano. Para o cendrio conservador assumimos metade deste efeito anual. (Decker, PT (1997).

2. Estimativas para 2040: na BAU, consideramos a taxa de crescimento real do Rio Grande do Sul (0,1,1%) em 5 anos descontado o decréscimo populacional. A estimativa de curto prazo de cenérios
conservador e otimista foi corrigida pelas mudangas esperadas no crescimento do PIB global no longo prazo.

Fonte: UN Comtrade, IBGE, Comex Stat, ITC, Decker, PT; FMI

Taxa de crescimento anual
real estimada do até 2030:

« Cendrio conservador (2%)
« Cendrio otimista (3%)

A taxa de crescimento
anual real estimada do PIB
no cenario otimista (3%)
esta dentro do percentil 60
das taxas de crescimento
historicas em economias
emergentes comparaveis,
de acordo com a
classificagao do FMI
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https://comexstat.mdic.gov.br/en/home

| As taxas de crescimento de PIB per capita estimadas para o
RS estao em linha com as alcancadas por paises comparaveis

Analise tedrica

Crescimento real Crescimento
PIB per capita do PIB per capita real do PIB em
2023 (milUSD) em 17 anos (%)’ 17 anos (%)’

Z= Uruguai 22,6 60% 69% O aumento de PIB per
capita estimado para o Rio
Grande do Sul no cenario
~ e timista entre 2023 e 2040
Poldnia 22,1 79% 75% S )
- ° ° (17 anos) é de ~60%,
estando em linha com
.. o o crescimentos reais de
B B Roménia 18,4 80% 119% baises compardveis
Rio Grande 59% 61%
1 1;1 . Cenario projetado para Cendrio projetado
do Sul . 2040 (17 mil USD per para 2040 (até 205 Bi |
| capita) usb) |

1. Crescimento previsto entre 2006 e 2023 para Uruguai, Polénia e Panama e entre 2023 e 2040 para o Rio Grande do Sul

Fonte: World Economics, The Conference Board 50



https://www.worldeconomics.com/GrossDomesticProduct/Real-GDP-Per-Capita/Panama.aspx
https://data-central.conference-board.org/

Estima-se que a contribuicao da produtividade no crescimento
anual do PIB tera que aumentar ~12x até 2030

Analise tedrica Impacto ndo contabiliza evento climatico de abril e maio de 2024

Composic¢ao do crescimento do PIB anual por cenario, restrito pelo tamanho da for¢a
de trabalho esperada, %

[l Crescimento por méo de obra Crescimento da participag@o da produtividade vs. histérico
B Crescimento por produtividade

Historico' Conservador Otimista

1. Taxa de crescimento histérica de 5 anos
2. Seguindo tendéncia de paises como Uruguai, Polonia e Coreia do Sul

Fonte: UN Comtrade, IBGE, Comex Stat, ITC, The Conference Board

O limite de crescimento de
mao de obra foi estimado
assumindo:

e Produtividade constante a
nivel de 2023

e Crescimento de mao de
obra atingindo um limite
maximo de 5% de taxa de
desemprego e reducao de
4% do % atual de
desocupacao?

O crescimento historico de 5
anos de mao de obra no Rio
Grande do Sul foi de 1,03%, o
crescimento real da
produtividade no mesmo
periodo foide ~0,1% e a
populacdo economicamente
ativa, de -0,15%

52


https://comexstat.mdic.gov.br/en/home
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Referencias de outras jurisdicoes comparaveis mostram que é possivel Rio

Grande do Sul trabalhar no aumento da sua produtividade até 2040

Analise tedrica

Jurisdigoes
comparaveis

Africa do Sul,
Coldémbia, Chile,
México, Tailandia,
Turquia

® Produtividade,
kUSD/MO®@)(3)

Crescimento produtividade

2011 a 2018
(7 anos)
Média Maximo
Agropecudria —= 15% 29%
Inddstria’ 25% 31%
Servicos t©U 19% 48%
2023 -2030
Agregado ~20%

da Cenario otimista projetado
economia para 2030 (produtividade de
~26,2k vs. produtividade hoje
de USD 21,8k)

2001 a 2018

(17 anos)
Média Maximo

94% 93%
44% 113%

45% 67%

2023 - 2040
~60%

Cenario otimista 2030
(produtividade de ~35,3k vs.
produtividade hoje de USD
21,8k)

1. Considerando industria de transformagao || 2. Unidade de mao de obra | 3. Considerando aumento do PIB estimado por cenério, crescimento de mao de obra atingindo um limite maximo de 5% de taxa de desemprego e redugao de 4% do %
atual de desocupacgao; Produtividade em valores reais

Fonte: The Conference Board;
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https://data-central.conference-board.org/

Os produtos com maior potencial em mercado adicional estimado para o

Rio Grande do Sul sao os da cadeia agropecuaria e de transi¢gao energética

Valores Nominais Impacto ndo contabiliza evento climético de abril e maio de 2024

Otimista Conservador
Mercado adicional potencial total nominal por produto/servigo para o RS' 2030 (vs. 2023), USD bi
5,5 50
2,4 2,1 2,0 1.8
! 1 ) ) 1,6
1,5 0,8 0,8 0,7 0.3
Cadeia Produtos de Maquinas, Cadeia Automotivo Silvicultura, Maquinas Produtos e Turismo Fertilizantes Saude? Produtos
agropecuaria transicdo  Equipamentos e Petroquimica e cadeia papel e Agricolas  servigos digitais regionais
energética Semicondutores celulose de nicho
Mercado adicional potencial total nominal por produto/servigo para o RS' 2040 (vs. 2023), USD bi
41,9
15,9 - 86 12,0 13,5
! 519 518 ' 3,6 4’9 3,1 l 1
Cadeia Produtos de Méaquinas, Cadeia Automotivo Silvicultura, Méquinas Produtos e Turismo Fertilizantes Saulde Produtos
agropecuaria transicdo  Equipamentos e Petroquimica e cadeia  papel e celulose  Agricolas  servicos digitais regionais
energética  Semicondutores de nicho
1 Inclui demanda internacional, demanda interestadual e localizagdo das importacdes, 2. Impacto contabiliza apenas equipamentos de salude 54

Fonte: UN Comtrade, IBGE, Comex Stat, ITC


https://comexstat.mdic.gov.br/en/home

O impacto potencial adicional estimado no PIB real pelo fomento aos produtos e
servigos priorizados pode ser de até ~12 Bi USD em 2030 e ~33 Bi USD em 2040

Valores reais Impacto ndo contabiliza evento climatico de abril e maio de 2024

Conservador Otimista

Produto / Servigo

Potencial contribuicao adicional ao PIB real

em 2030 vs 2023, USD Bi

Potencial contribuicao adicional ao PIB real

em 2040 vs 2023, USD Bi

Cadeia agropecuaria

Produtos de transi¢cao energética

Maquinas, Equipamentos e Semicondutores

Automotivo e cadeia

Cadeia petroquimica
Silvicultura, papel e celulose
Maquinas Agricolas
Produtos e servicos digitais
Turismo

Fertilizantes

Saude

Produtos regionais de nicho

Total dos setores priorizados

Evolugao da participagéo desses setores'

TooHB R EBEL DAL e

0,48
0,37
0,32

0,16

1,97
112

1,00
0,81
0,85

0,93
1,00
7,2-12,2

2030: ~21%

1. Desconsidera mercado estadual interno. Para referéncia, participacdo de 2023 é de ~17%

Fonte: UN Comtrade, IBGE, Comex Stat, ITC

3,19

4,65
1,86
1,91
1,19
2,07
3,49
4,66
1,10
1,16
0,72
0,31
13,8 -32,9

2040: ~29%

10,18
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Em 2030, o impacto potencial adicional de empregos pelo fomento aos
produtos e servicos priorizados poderia ser de 690 mil a 840 mil

Impacto ndo contabiliza evento climatico de abril e maio de 2024

Valores reais

Otimista Potencial contribuigao adicional de empregos em 2030, mil
Conservador
Produtividade Produtividade Produtividade
Produto / Servigo Atual conservador (+12%) otimista (+20%)
Cadeia agropecudria Hee 308 274 256
Produtos de transicdo energética (9 65 58 54
Maquinas, Equip. e Semicond. ,?_4 65 58 54
Automotivo e cadeia 515 52 46 43
Cadeia petroquimica 27 24 22
Silvicultura, papel e celulose @ 53 47 44
Maquinas Agricolas o% 110 98 91
Prod. e serv. digitais = o4 48 45
Turismo QTQ 55 49 46
Fertilizantes 19 17 15
Saude =) 19 17 16
é? 12 11 10

Produtos regionais de nicho

1. Considerando multiplicadores de empregos atuais do Brasil | 2..Unidade de méo de obra

Fonte: UN Comtrade, IBGE, Comex Stat, ITC

Considerando cenarios de
produtividade calculada
necessaria para atingir aumento
do PIB estimado por cenario,
assumindo crescimento de mao
de obra limitado a um maximo
de 5% de taxa de desemprego e
reducao de 4% do % atual de
desocupacao

Produtividade, kUSD/M0O?

2023 21,8

+12%
2030
Conservador 24,5

+20%
2030
Otimista 26,2
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2. PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
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2.3 Analise setorial e priorizacao de grupos de produtos e servigcos
2.4 Iniciativas estratégicas mapeadas

2.5 Governanca proposta para a implementacao

3. AGENCIA DE ATRACAO DE INVESTIMENTO E PROMOGCAO COMERCIAL




Foram mapeados 05 objetivos prioritarios, articuladas em
torno dos habilitadores transversais de competitividade

Capital humano: qualificar a educacao basica e
profissional, consolidar as escolas em tempo
integral e atrair e reter pessoas.

Inovagao: converter a inovagao e tecnologia em

produtividade e avancar com a inteligéncia artificial
(IA) na matriz econdémica. OBJETWPS
PRIORITARIOS

Ambientes de negdcios: simplificar o ambiente de
negocios e consolidar o RS como destino de Potencial de

Investimentos. crescimento do PIB

. i . de 2-3% a.a. até 2030
Infraestrutura: reestruturar e diversificar a logistica

estratégica.

Recursos naturais: potencializar a transicao
energética, a irrigacao e a resiliéncia climatica.
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Foram mapeadas iniciativas,
articuladas em torno dos
habilitadores transversais de
competitividade

05

Incluindo

12 Alavancas
41 Iniciativas

24 Iniciativas-chave

HABILITADORES
PRIORITARIOS

Iniciativas com
implementagcao em andamento

1. As iniciativas foram construidas por técnicos das secretarias e por participantes de grupos

de trabalho setoriais, e foram validadas pelo governo

Ampliare
consolidar
com qualidade
escolasem

Atrair e reter €
tempo integral

capital
humano

Aumentar
resiliéncia climatica
€ promover a
descarbonizagao

Aumentar a
qualidade do
ensino bdasico
com retengao e
permanéncia

Aumentar
qualidade e
pertinéncia e
conexao produtiva
da educagao

Plano de | "
Imple- Desenvolvimento  'noVacao
mentar praticas A .
agricolas Economlco,
sustentaveis e Inclusivo e
produtivas Sustentavel
Ambiente
de
negocios

Melhorar
infraestrutura em
areas de menor
cobertura no
Estado

Aumentar a
diversificagéo e

qualidade das
malhas logisticas



... que incorporam as
propostas dos Grupos de
Trabalho realizados para cada
um dos grupos de produtos e
servigos priorizados

GRUPOS DE PRODUTOS E
SERVICOS PRIORIZADOS

Combinando perspectivas de sustentagao,
ascensao e inovagao da economia do Rio
Grande do Sul

Automotivo e
cadeia

Cadeia
agropecuaria

Cadeia
petroquimica

Fertilizantes

Maquinas
agricolas

Maquinas,
equipamentos e
semicondutores

Produtos regionais
de nicho

Produtos de
transicao energética

Produtos e servigos
digitais

Saude

Silvicultura, papel e
celulose

Turismo
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I 000
Capital
humano

Atracao e retencao
de pessoas,
melhorias na
educacgao basica e
profissional,
ampliacao e
consolidacao da
qualidade das
escolas em tempo
integral podem
alavancar a
produtividade do
Estado

Prioridades Estratégi

Qualificar a educagao bdésica e
profissional, consolidar as escolas em
tempo integral e atrair e reter pessoas

ALAVANCA

INICIATIVA

@ Iniciativas-chave Iniciativas com implementagao em

andamento

OBJETIVO

Gl
®

@ Atrair e reter
capital humano

Ampliar e

@ consolidar com
qualidade
escolas em
tempo integral

(TR

OO

©® Aumentar a
qualidade e
permanéncia no
ensino basico

® G

@ Aumentar (®)(6)
qualidade e
pertinéncia da
educagao @
profissional

Criar e implementar Plano
Estadual de Atragao e
Retencao de Capital Humano

Criar estratégia de branding
do RS

Expandir a oferta da
educagao em tempo integral
com qualidade

Melhorar a proficiéncia, o
acesso e a permanéncia dos
estudantes na Educacgao
Basica

Expandir o escopo e a
quantidade de beneficiarios

do programa Professor do
Amanha

Expandir a Educagao
Profissional e Técnica

Fortalecer os programas
focados em (re)qualificar
trabalhadores em situagao de
vulnerabilidade

Criar programa de formacgao
de profissionais em areas
estratégicas

Promover e coordenar as agdes governamentais focadas em reter e
atrair capital humano para o Estado

Criar estratégia de branding e de comunicagao nacional e
internacional do Rio Grande do Sul, que defina posicionamento do
estado, estabele¢ca mecanismos e metas de comunicagao

Ampliar e consolidar a oferta de escolas em tempo integral na
rede estadual, com foco na qualidade do Ensino Médio. A
iniciativa visa oferecer uma educagéao de exceléncia, preparando
os alunos para os desafios futuros.

Tonar o RS uma referéncia em qualidade, evidenciada pelo IDEB, por
meio de agbes que melhorem a proficiéncia, o acesso, a permanéncia
e sucesso dos estudantes na idade certa.

Expandir o escopo e a quantidade de beneficidrios do programa
Professor do Amanha para outras areas do conhecimento (ex:
quimica e fisica)

Ampliar o percentual de jovens com formagao técnica e profissional
aderente as necessidade do setor produtivo gaucho

Facilitar o ingresso de grupos em situagao de vulnerabilidade no
mercado de trabalho por meio da qualificagao profissional em areas
de alta demanda profissional

Fomentar a matricula e retencao de alunos em cursos estratégicos
para o futuro do Estado, criando mecanismos para promover a

retencao desses profissionais .



Inovagao

Fortalecer o
ecossistema de
inovacgao
adotando uma
perspectiva
voltada a
aplicacao pratica
pode contribuir
para maior
conversao em
riqueza para o
Estado

Prioridades Estratégicas

ALAVANCA

INICIATIVA

Iniciativas-chave Iniciativas com implementagao em

andamento

OBJETIVO

Fortalecer o
ecossistema de
inovagao do Rio
Grande do Sul

Converter
inovagao em
riqueza e
desenvolvimento

Aprimorar os mecanismos de
financiamento

continuo e de avaliagao de
inovagoes

Alinhar os ecossistemas de
inovagao ao Plano de
Desenvolvimento Economico e
fortalecer as iniciativas

Criar e implementar ferramenta
de conexao entre oferta e
demanda de inovagao
Incentivar o empreendedorismo
de mestrandos e doutorandos
e/ou sua insergao profissional
nas industrias gauchas

Transformar o RS em um polo de inovagao em Inteligéncia
Artificial, alinhado com o Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial,
para promover o desenvolvimento sustentavel e melhorar a
competitividade econémica do estado

Tornar o Rio Grande do Sul referéncia internacional em AgroTech e
HealthTech, permitindo atrair talentos e investimentos
necessarios para o desenvolvimento de tecnologias inovadoras de
alto valor agregado

Financiar pesquisa produtiva em areas estratégicas para o Estado
e aprimorar os mecanismos de monitoramento e avaliagao dos
instrumentos de fomento a inovacao, fortalecendo o
financiamento dos instrumentos que tiverem maior impacto
econdmico e social

Fortalecer os ecossistemas de inovagao em cada regidao do
Estado, definindo dreas de atuacgao estratégica de acordo aos
diferenciais econémicos locais, avaliando a efetividade de
esforgos passados e fortalecendo programas (como InovaRS),
clusters e RITEs que mais contribuam para o desenvolvimento
econOmico e social da regiao

Criar ferramenta para conectar demanda de inovagdes industriais,
pesquisa produtiva e financiamento

Fomentar a insergao produtiva de mestrandos e doutorandos na
industria gaucha

Criar, avaliar e expandir iniciativas focadas na adogao de
inovagdes produtivas, gerando aumento da produtividade da
economia gaucha e fomentando a pesquisa e inovagao no Estado
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Iniciativas-chave Iniciativas com implementagao em

andamento
ALAVANCA INICIATIVA OBJETIVO

Ambiente Facilitar a Diminuir a complexidade para (Expandir esforgos estaduais‘de desburocratizagéo. ;

s . . - abrir/alterar/fechar empresas e projetos, como o programa Tudo Facil Empresas e o Redesim
de neQOCIOS rea|I,Zé!(;aO de acessar programas e obter |icengas para mais mUﬂiCllpiOS e integrar aos esfor(;os de

negocios no RS desburocratizagao em mais areas tematicas e
funcionais
FaC| I |dade de Criar ou atualizar diretrizes de licenciamento
v e georreferenciadas e difundi-las publicamente, no ambito

fazer negocios e do CONSEMA

= Implementar estratégias de simplificacdo e padronizagao
atraan de para emissao de alvaras e licengas, incluindo projeto

. . piloto de padronizagao para o processo de emissao de

|nveSt| mel‘ltOS alvaras e licengas em ao menos 3 atividades econémicas

podem contri buir Facilitar o acesso a informacao, para o contribuinte, das
praticas tributdrias existentes e aprimorar os fluxos de

para o declaragao, cobranga e outros processos tributarios,
com a participagao dos setores produtivos

desel‘IVO IV' mentO Fortalecer o didlogo entre os trés poderes e os Estabelecer féruns de didlogo entre os trés poderes

A . entes federativos para discutir temas de (Executivo, Legislativo e Judiciario) e outros entes da
econom |C0 do desenvolvimento econémico federagdo para discutir temas relacionados ao

desenvolvimento econémico do Rio Grande do Sul

Estado

Desenvolver planos e programas focados na produgao e
capacitagao de pequenos produtores rurais

Fomentar exportagdes e promover os produtos e setores
priorizados pelo Plano e regides do Estado

Apoiar pequenas e médias empresas (PMEs) em acesso

S A a crédito, incentivos e capacitagao
Prioridades Estratégicas
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Iniciativas-chave Iniciativas com implementagao em

INICIATIVA

andamento

OBJETIVO

ALAVANCA
Amblen’te: Consolidar o RS
de negocios como destino

de

investimentos

Facilidade de
fazer negdcios e
atracao de
investimentos
podem contribuir
para o
desenvolvimento
economico do
Estado

Prioridades Estratégicas

Criar painel de informagoes sobre
caracteristicas e ativos por municipio/ regiao

Diversificar incentivos para a atragao,
expansao e retencao de investimentos

Implementar o Sistema Unico de Fomento do
Rio Grande do Sul para padronizar processo de
obtencao de recursos publicos

Criar e implementar estratégia de capacitagao
continua e comunicagao sobre incentivos,
programas de desenvolvimento economico

1. As iniciativas foram construidas por técnicos das secretarias e por participantes de grupos de trabalho setoriais, e foram validadas pelo governo

Criar painel de dados publicos com informagdes sobre
caracteristicas e ativos por municipio e regides, que
apoiarao atragao de investimentos ao estado

Atrair, reter e expandir investimentos, por meio da oferta
diversificada de incentivos

Implementar mecanismo unificado para registro e
processamento de editais - especialmente os que forem
financiados com recursos estaduais como o ICMS

Criar mecanismos para garantir que atores interessados
estejam constantemente atualizados sobre incentivos,
programas de desenvolvimento econémico e fluxos
processuais
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@ Iniciativas-chave

INICIATIVA

Iniciativas com implementagao em
andamento

OBJETIVO

ALAVANCA
Infraestrutura
©Aumentar a
diversificagao
e qualidade
das malhas
. . po ~ logisticas
Diversificagao e °
aumento de
cobertura da
infraestrutura

podem contribuir
para maior
inclusao regional ® melhorar

infraestrutura
em areas de

menor

cobertura no

Estado

Prioridades Estratégicas

@ Implementar as medidas/projetos
definidas no Plano Estadual de Logistica
de Transportes (PELT-RS) nos diferente
modais

@@ Implementar os projetos de

infraestrutura logistica mapeados no
Plano Rio Grande

@ Implementar planejamento,

manutencgoes e licitagoes referentes aos
complexos portuarios

31 Definir parametros técnicos para obras
de infraestrutura que sejam resilientes a
eventos climaticos extremos

@@ Aumentar cobertura e qualidade da
conectividade no campo

@@ Expandir e aumentar estabilidade do
fornecimento de eletricidade em areas
de menor infraestrutura

1. As iniciativas foram construidas por técnicos das secretarias e por participantes de grupos de trabalho setoriais, e foram validadas pelo governo

Implementar as agdes prioritarias para melhorias
logisticas do Estado nos 5 modais (rodoviario,
aerovidrio, aquaviario, ferroviario e dutoviario)

Implementar projetos de infraestrutura logistica ja
mapeados no Plano Rio Grande, inclusive por meio de
concessoOes e PPPs, para operagao, conservagao,
manutenc¢ao, melhoramentos e ampliagdo de rodovias e
aeroportos regionais, além de novos projetos a serem
avaliados

Estabelecer a manutengao dos portos e hidrovias do
Estado, incluindo por meio de licitagdes, assim como
realizar planejamentos de longo prazo visando a plena
utilizagao dos complexos portuarios

Definir parametros para construgdes (infraestrutura,
transporte, residencial, etc.) que garantam resiliéncia
das obras a eventos climaticos extremos

Expandir acesso e qualidade da internet nas zonas rurais
do Estado, viabilizando o uso de tecnologias que
aumentem a produtividade no campo

Estabelecer o fornecimento de eletricidade estavel nas
zonas de menor infraestrutura elétrica (especialmente
rurais) do estado
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I @ @ Iniciativas-chave @ Iniciativas com implementagao em

andamento
ALAVANCA INICIATIVA OBJETIVO
PECUs0S Cri impl t d Fomentar praticas agropecudrias sustentaveis (ex: ILPF
. riar e implementar programa de [ uarias su veis (ex: '
naturais @ Im!)!emental" fomento a praticas agropecuarias agricultura regenerativa) e capacitar produtores rurais
praticas agricolas que aumentem a sustentabilidade
sustentaveis e ambiental
Aumento da produtivas @ @ Fortalecer programas de fomento Aumgntar a producéo e qertificagéo de produtos
o« o a producéo de produtos premium premium no estado do Rio Grande do Sul
prOd UtIVIdade Fomentar a produtividade do Criar as condi¢des necessarias para aumentar a
ag ropecuéria setor agropecuario do estado produtividade do setor agropecuario do Estado
. ’ ® Aumentar ® 37 Desenvolver e implementar Plano Desenvolver um Plano de Resiliéncia Climatica que
aliado a e . de Resiliencia Climatica considere as especificidades regionais, promova a
resiliéncia governanga climatica e habilite o desenvolvimento
reSi I iéncia climatica e econdmico, inclusivo e sustentavel do Estado
. P N romover a @ Criar e implementar Plano Articular os diferentes planos e atlas energéticos do
cl I mat|ca ea P i _ Estadual Unificado de Transigao estado em uma estratégia coordenada, que oriente os
descarbonlzagao Energética e Descarbonizagio incentivos publicos para energias renovaveis de acordo
1 A a caracteristicas regionais, economias de escala e
descarbon |Zaqao desenvolvimento estratégico do estado
pOdem @ Desenvolver e implementar Plano Criar e implementar Plano de Seguranca Hidrica, que
. I . de Seguranca Hidrica considere as capacidades das bacias hidrogréficas, as
iImpuisionar o demandas populacionais e produtivas, o cenario de
p . crescentes estiagem e enchentes e estratégias para o
desenvolvimento reuso da dgua
’ @ Investir em tecnologias preditivas Prover as ferramentas necessarias para que o Estado
SUStentavel que antecipem desastres seja capaz de prever de maneira adequada os desastres

naturais que irdo impactar a populagao gaucha

@1) Criar protocolos e implementar Criar protocolos para respostas governamentais a
mecanismos de resposta a desastres
desastres

Prioridades Estratégi

Potencializar a transi¢éo energética, a
resiliéncia climética e a irrigagdo
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Quatro principais dimensoes sao tipicamente consideradas na definicao de um
modelo de governanca para implementacao efetiva de planos de desenvolvimento

Governancga e
estrutura de
monitoramento

A estrutura
governamental e perfil
da equipe que fara o
acompanhamento do
Plano

Rotinas e
métricas de
acompanhamento

<

Ciclos de
revisao
estratégica

Os ritos de gestao e as
ferramentas que
viabilizarao o
monitoramento do
Plano

As rotinas para
atualizagao constante
do Plano (ex: inclusao
e exclusao de
iniciativas) e sua
revisao periddica (ex: a
cada 2 anos) da
estratégia

. | Detalhado a seguir

Mecanismos de
transparéncia e
difusao

As estratégias para
tornar o Plano
conhecido por todos e
promover o
acompanhamento
publico de seus
avancos
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A governanca do Plano de Desenvolvimento Economico esta
articulada a estrutura de governanca do Plano Rio Grande

O Plano de
Desenvolvimento
Economico, Inclusivo
e Sustentavel esta
contemplado no Plano
Rio Grande, em seu
eixo “Rio Grande do
Sul do Futuro”

Governancga do Plano Rio
Grande

. | Detalhado a seguir

Governancga do Plano de Desenvolvimento
Economico, Inclusivo e Sustentavel

Conselho Plano Rio Grande

Articulacao das visOes de
resposta emergencial,
reconstrucao e visao de futuro
do Plano Rio Grande

Pode cumprir um papel
consultivo e de articulagao de
recursos para o
desenvolvimento e
implementac¢ao do Plano de
Desenvolvimento Estratégico

———i

| Comité Estratégico ~ Comité Deliberativo
doPlanode do Plano de
Desenvolvimento : @ Desenvolvimento
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SEDEC - Lideranga e Equipe de
Acompanhamento do Plano

Times de execugao
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A governanca do Plano de Desenvolvimento pode ser estruturada em tres niveis,
com atribui¢oes especificas

Nivel Atores Composicao Principais atribuigoes
. .. . < * Analise sobre trajetéria de desenvolvimento econémico do
Comité Estrateglco do Governgdor, Vice-Governador, sgcrgtarlos Rio Grande do Sul
) Estaduais de pastas transversais, liderangas . " - o
Plano de Desenvolvimento do setor privado, da academia e da . glscusscie.s sol?[re prlorldaQes e estratégias para
. o esenvolvimento econémico
Gove”,]a!lga sociedade civil e Acompanhamento do Plano
EStrateglca e Supervisdo do monitoramento
Comité Deliberativo do Membfos do (?oyerno‘que sdo partes do * Mobilizagao de recursos para execuc¢ao do Plano
@ PI de D Vi t Comité Estratégico, Vice-governador, CC, - Aprovacdo de alterages ao Plano
ano de bDesenvolvimento
SEDEC, SPGG * Envolvimento da sociedade
e Ajuste a outros instrumentos
Secretério(a) de * Lideranca na elaboragao e atualizagao do Plano
. * Liderancga da equipe de acompanhamento
Desenvolvimento Secretario(a) da SEDEC « Coordenacdo do processo de revisdo periddica
EconOomico  Resolucdo ou encaminhamento de entraves
Lideranqa e e Articulagdo com outros atores-chave
Equipe de « Monitoramento das atividades do plano e das métricas de
Acompanha- desempenho
mento do Plano . . * Apoio as secretarias na implementagao das iniciativas
Equipe de Eg:gsiSg;?ggﬁﬁgﬂi?g?:riifii?fgagom » Ajustes as iniciativas existentes e mapeamento de
Acompanhamento gPGG1 potenciais novas iniciativas

Times de
implementacgao

1. A servalidado com SPGG

Responsaveis pelas
iniciativas

Equipes das Secretarias e instituigcdes
vinculadas

Execucao do processo de revisao periddica do plano
Preparacao de relatérios e materiais de acompanhamento

Execucgdo das iniciativas do Plano
Prestacao de contas a equipe de acompanhamento
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A Ageéencia de atracao de investimentos e promocao comercial pode desempenhar
um papel fundamental no apoio a investidores

Missao e principais objetivos

Missao

Principais
objetivos
atrelados a
cliente/
sociedade

Promover o desenvolvimento
economico do RS por meio da atragao
de investimentos e promogao comerecial,
em cooperagcao com o Poder Publico,
Entidades e Sociedade Civil

e Aumentar os investimentos no
Estado por meio da prospeccao ativa
e acompanhamento de investidores

* Expandir a participagao dos negdcios
gauchos em exportacao e facilitar o
comeércio com outros estados
brasileiros

* Melhorar o ambiente de negodcios e
promover a imagem do Rio Grande do
Sul

* Promover o conhecimento de
investidores e parceiros sobre o Rio
Grande do Sul

e Estrutura Organizacional

Conselho de administragéao

Conselho fiscal

Assessor de Comunicagao

Assessor de Relagoes
Institucionais e Internacionais

Assessor Executivo

Diretor de Atragao de
Investimentos e Promogao
Comercial

Gerente de Agronegacio

Gerente de Energia e
Infraestrutura

Gerente de Industria e
Servigos

Gerente de Servigos ao
Investidor e Exportador

Diretor de Estratégia e
Inteligéncia

Gerente de Inteligéncia

Gerente de Estratégia

Diretor de Gestao
Corporativa
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Uma estratégia para atracao de investimentos pode ser desenhada a partir da

definicao de "onde jogar” e "como jogar"

Estratégia de atracao de investimentos

Onde jogar? ?@ (+)

Em quais setores o Estado tem maior
potencial de vencer?

Quais sao as geografias com maior
potencial para prospec¢cao?

Qual é o tipo de investidor que pode
ser abordado?

Quais sdo os tipos de projetos a serem
prospectados?

Como jogar? Q

3

Quais sao os investidores especificos
que podem ser abordados?

Como priorizar esforgos entre o0s
diferentes projetos de investimento?

Como apoiar o investidor ao longo de
sua jornada?
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A definicao da estratégia a partir dessas duas dimensoes pode ser realizada
em 8 principais etapas

Detalhado a seguir

Onde jogar? Como jogar?

A
\ 4
A
v

e Identificacao

O Anilise e @ Determinagady @ Definicioda \ @ Identificagao de principais

diagnéstico dos setores proposta de de tipos de . metas e metodologia suporte a ser
do contexto prioritarios valor setorial projetos de FEEIEIES mapeamento de fornecido ao
Estadual geral investimento para ~ de potenciais priorizagcao investidor
potenciais E:::&?ggf:se investidores de projetos
. especificos
tipicos
Entender o ponto Definir grupos Entender quais Identificar tipos de Identificar Mapear Aplicar Identificar
de partida do estratégicos de sao as vantagens projeto de investidores potenciais metodologia de oportunidades de
desenvolvimento maior impacto competitivas do  investimento e tipicos por setor:  investidores a priorizagao de suporte ao
economico para formulagdo  Estadoem cada investidores que o Geografia: serem projetos para investidor ao
estadual de estratégias uma das cadeias Estado pode principais origens prospectados alinhamento dos  longo de sua
setoriais focadas  de valor prospectar: e destinos de pelo Estado esforgos de jornada de
priorizadas « Investimentos investimento no tempoe pessoal investimentos
em novas Brasil e Mundo da Agencia

capacidades
produtivas/
expansao das
existentes

Investidores
tipicos: principais
tipos de empresas
investidoras
* Investimentos

em infraestrutura
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F. Como ponto de partida, o Estado pode focar em projetos em execucao e anunciados,
enquanto prospecta novas oportunidades a medida que a estratégia ganha maturidade

Categoria

&

Garantir que projetos que estao em
execugao atinjam todo o potencial
previsto

Descrigao

Adotar uma abordagem pro ativa para
acompanhamento dos projetos em curso no
Estado, incluindo por exemplo:

» Estreitamento do relacionamento com
investidores locais, incluindo a realizagéo de
conversas periodicas

» Realizagao de feedback continuo com
investidores e implementacao de melhorias
baseadas nas licdes aprendidas

« Acompanhamento dos indicadores previstos
na etapa de projeto (ex: total de empregos
gerados)

_____________________________________

Garantir que projetos anunciados no
Estado sejam de fato convertidos em
novas operagoes

—-

| Detalhado a seguir

@

Explorar novas oportunidades de
médio prazo

>

Adotar uma abordagem pro ativa para conversao
dos projetos anunciados, incluindo por exemplo:

» Realizagao de conversas e revisdes periodicas
do projeto em conjunto com investidor

+ Estabelecimento de contratos e memorandos
de entendimento entre as partes

« Oferta de suporte continuo a investidores,
como facilitagao de licenciamento e apoio no
recrutamento de colaboradores (a ser
realizado pela Invest RS)

+ Identificagao prévia de possiveis riscos que
possam afetar a realizagdo do projeto e
desenvolvimento de planos de mitigagao

o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e -

>
Realizar prospecc¢éao de novas oportunidades, via:

» Prospeccao ativa: identificacdo de
investidores potenciais através de feiras,
missodes internacionais, rodadas de negécio,
acompanhamento de dados histérico (ex:
analisar dados de investimento greenfield nos
ultimos anos), etc e contato inicial pro ativo

* Prospeccao passiva: disponibilizagao de
materiais e informacgdes do Estado acessiveis
a investidores para que eles possam
identificar o RS como um local atrativo para
investimentos
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F. Foram mapeados 75 projetos com valor total de ~R$47 Bi que
podem ser priorizados para suporte pela Invest RS no primeiro ciclo

Base de projetos [ Projetos priorizados

Pipeline de projetos por fase

Nivel de maturidade do projeto

ideagio @ © o O o o o

v

Fases Fase 1: Fase 2: Fase 3: Fase 4: Fase 5:

Prospecgao Analise Anuncio Execu¢cao Operagao

Desenho do Analise das Anuncio publico Projeto em Projeto de

projeto e opgoes e do projeto execucgao investimento

prospeccao de definicOes pré- finalizado, pronto

parceiros anuncio para operagao
Base de R$ 1,1 Bi R$ 1,9 Bi R$ 44,1 Bi R$ 34,8 Bi R$ 8,7 Bi N ~R$ 90 Bi
Projetos 25 projetos 86 projetos 65 projetos 99 projetos 145 projetos 420 projetos
Projetos RS 0,7 Bi RS 0,9 Bi RS 36,6 Bi RS 6,5 Bi RS 2,6 Bi ° ~RS 47 Bi
Priorizados 5 projetos 9 projetos 21 projetos 23 projetos 17 projetos 75 projetos

1. Considera carteira de projetos para 2023 da Invest SP e o nimero de consultores de investimento (130 projetos, 20 consultores de investimento);

Capacidade operacional

7 Capacidade estimada
~ para a Invest RS

Numero de Benchmark
analistas de workload

Composicao da Diretoria de
Atracao de Investimentos e
Promocgao Comercial da Invest
RS

* 4 gerentes e 11 analistas

Benchmark de workload’

* 6,5 projetos por
consultor/ano
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H. Com base nas atividades priorizadas, a Agencia pode oferecer um portfolio de
servigcos com trés principais focos

Inteligéncia de Mercado

Informagodes detalhadas para
investidores sobre as
caracteristicas do Estado e
diferenciais de seus setores
estratégicos

Painel informativo sobre os
dados comerciais do Estado,
complementado por materiais
e boletins especializados
sobre as caracteristicas e
diferencias dos produtos dos
setores estratégicos

Newsletter sobre atualizagbes
de mercado e
estudos/relatérios da agéncia
para investidores e
exportadores

S

1$]
=7

Servigos ao Investidor

[l

Servigos ao Exportador

* Informagdes detalhadas e aconselhamento
especializado para ajudar na construcao de casos de
negocios e estratégias de expansao

 Inteligéncia locacional para identificar locais mais
adequados para novos empreendimentos

* Centro integrado de servigos (‘janela tGnica’) que atua
em conjunto com uma ampla rede de entidades
publicas e parceiros para auxiliar investidores em toda
a sua jornada, incluindo aspectos como tributagao e
incentivos, servigos financeiros e licencas e regulagoes

* Suporte continuo e construgao de estratégias de
desenvolvimento pds-investimento

* Avaliagao e monitoramento das barreiras que
impactam a atragao de investimentos e a articulagéo
com orgaos publicos para melhoria do ambiente de
negoécios

* Informacgoes detalhadas sobre processos e etapas
envolvidos na exportacgao, incluindo cadeia logistica e
detalhamento sobre opg¢des de financiamento e
seguros

* Estudos de mercado aprofundados para exportagao
focados em setores prioritarios, identificando
mercados-alvo mais atrativos para produtos gauchos

* Servico de matchmaking para conectar produtores
com parceiros comerciais para setores prioritarios

* Divulgagao de oportunidades a exportadores —
missoes, feiras e eventos - para promogao de seus
produtos

* Avaliagao e monitoramento continuo de barreiras a
exportagao e articulagdo com entes publicos para
promocao de politicas favoraveis ao comércio
exterior
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No Eixo 3, apoiaremos as primeiras 12 semanas de operagéo da Invest RS
Produtos definidos no Termo de Referéncia

Eixo Escopo

. ; Apoio nos primeiros meses de operac¢ao do SSA, incluindo metodologia
Eixo 3: ApOIO Nna de acompanhamento da implementacao, capacitagao de equipes,
implementagéo do SSA desenho de painel de gestao e ferramentas de implementacao, apoio

nas rotinas de gestao

Metodologia de acompanhamento Proposta de Desenho de o .
. - . . - Capacitacao das equipes do SSA em
da implementacgao do SSA e das metodologia para painel de gestao -
. . . ~ boas-praticas e temas-chave de
acdes de curto prazo, incluindo construcao do e ferramentas ~ . A
. - . gestao e desenvolvimento econdmico,
proposta de rotinas de gestao e Planejamento para . . )
A : . além de mentoria para as liderancas
acompanhamento Estratégico do SSA implementacao
. “ Relatério de implementagdao com
Guia de acompanhamento Estruturagcao de um o :
. ~ P . detalhes sobre atividades realizadas,
da implementacao do escritorio de projetos para R
. . progressos nas iniciativas em
modelo de governanga e gerenciamento da carteira imblementacio. licdes aprendidas e
gestdao do SSA de projetos do SSA P §ao, li P

proximos passos
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