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AGÊNCIA GAÚCHA DE 
ATRAÇÃO DE INVESTIMENTO 

E PROMOÇÃO COMERCIAL



Nossa meta 
Expandir e atrair novos 
investimentos e promover 
novos negócios para as 
empresas gaúchas



Prospectar, apresentar e 
promover as potencialidades 
e oportunidades do Rio 
Grande do Sul para o mercado 
nacional e internacional
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O que buscamos

Porta de entrada única para 
receber e atender investidores 
e empresas interessadas em 
iniciar ou expandir seus 
negócios no estado, no país
e no exterior



Uma organização flexível, ágil, 
proativa e responsiva às 
demandas do mercado.

Uma agência especializada e 
integralmente dedicada, em 
linha com as melhores práticas 
avaliadas (SP, PR, MG).



Em cooperação com 
o Poder Público e em 
parceria com o setor 
privado e entidades 
setoriais.



Como funcionará
AGÊNCIA

Serviço social autônomo (SSA), de direito privado, sem fins 
lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade pública.

Contrato de gestão com a Secretaria de Desenvolvimento 
Econômico (SEDEC), definindo responsabilidades, metas, 
objetivos, prazos e prestação de contas.

Conselho de Administração, Conselho Fiscal, Diretoria 
Executiva (Presidência, VP e Diretores).

Profissionais selecionados com base na competência e 
experiência, em regime CLT.

Financiamento via recursos públicos e privados. 



Realizará atividades estratégicas para atração 
de investidores e promoção comercial

Feiras e Eventos

Missões internacionais

Seminários e Webinars

Workshops

Rodadas de Negócio

Market sounding

Informações técnicas

Prospecção de
mercados

Direcionamento para 
instituições de fomento

Capacitação para 
exportação

Apoio à instalação de 
novos negócios

Interlocução com os 
setores público e privado



Melhoria do ambiente
de negócios

Expansão das atividades 
econômicas

Geração de emprego e renda

Inovação e modernização 
tecnológica da economia 
gaúcha

Desenvolvimento
econômico e regional

Resultados
esperados
AGÊNCIA



Próximos passos
AGÊNCIA DE INVESTIMENTO E PROMOÇÃO COMERCIAL

Sanção da Lei da 
Agência Gaúcha

Consultoria para elaboração 
e execução de plano de 

implantação da Agência

Consultoria para elaboração do Plano de 
Desenvolvimento do Estado, em articulação 

com Poder Público e sociedade

Primeiro contrato de 
gestão em 2024/1



CONSELHO DE 
COMPETITIVIDADE

E FUTURO DO RS



Sobre o Conselho de 
Competitividade e Futuro RS

"Observando os 3 universos: ciências, 
tecnologias e negócios, o conselho, com 
sua visão empreendedora, vai analisar as 
pistas que o futuro está nos dando hoje.

Vai imaginar, refletir, conjecturar e co-criar 
cenários sobre as possibilidades de futuro 
para que o governo possa tomar as 
melhores decisões no presente”



Áreas estratégicas

▪ FUTURO, PREVISÃO E IMAGINAÇÃO: Conselho

▪ DESIGN E ACELERAÇÃO DE "futuros": Arenas (temáticas e itinerantes) 

▪ DISSEMINAÇÃO DE CONTEÚDO: Pareceres (transparência)
Dá transparência às ações e propostas . É local portador do conhecimento, estudos, indicadores, relatórios. 
Afirma e comprova para a sociedade do RS e para o mundo (investidores e potenciais investidores) onde o RS 
quer chegar, o que quer fazer, o que está fazendo para “chegar lá” e os motivos para se investir aqui.

▪ EXPERIÊNCIAS FUTURAS: Eventos, missões, aprendizados



O Conselho será um 

convite para o Estado 

pensar sobre os seus 

"futuros".

Normalmente 

estamos imersos em 

problemas do 

presente e preso por 

problemas do 

passado. 

Pensar sobre "futuros" 

radicalmente 

diferente do presente 

vai ser um exercício 

coletivo e simples de 

grande 

transformação e 

impacto para o RS

A exemplo de 

grandes empresas no 

mundo, teremos um 

Conselho Externo 

para nos ajudar a 

pensar e nos 

preparar para estes 

"futuros" orientando 

como melhor agir no 

presente. 



Objetivos

▪ Pensar e promover a discussão exclusiva de temas de relevância 
para a competitividade, desenvolvimento e futuro do RS com 
vistas a indicação de execução de políticas públicas no presente;

▪ Auxiliar na estruturação de diretrizes e estratégias no ambiente 
produtivo do Estado.

▪ Apoiar a identificação de oportunidades e boas práticas 
nacionais e internacionais de fomento à competitividade.

▪ Subsidiar a produção de estudos e acompanhamento de 
indicadores de desenvolvimento econômico.

▪ Apoiar o processo de elaboração e futuro monitoramento da 
implementação do Plano de Desenvolvimento Econômico e 
Competitividade do Estado.

▪ Auxiliar na interlocução com outros espaços de discussão, já 
estabelecidos e em funcionamento, bem como complementar a 
sua estratégia

Discussão das 
agendas de futuro 
transformacional e 

incremental a partir 
das camadas:

Mapa Estratégico 
do Governo do 

Estado

Objetivos do 
Desenvolvimento 
Sustentável (ODS)



Composição do Conselho

Secretaria 

Executiva

Arenas do 
Futuro

Conselheiros de Domínio: técnicos, especialistas convidados e representantes de 

instituições governamentais (Secretarias de Estado e Assembleia) e não governamentais 

de pesquisa e inovação, fomento, desenvolvimento produtivo e regional): Arenas 

temáticas do Futuro 

Conselheiros Executivos : 30 a 50 membros empreendedores, futuristas, 

especialistasConselho do 
Futuro

Sociedade: Arenas itinerantes do Futuro (tipo TEDx com metodologia e curadoria da 

UNESCO). Convidar os “fora da curva”, não inseridos nas instituições acima, para propor.

Governador

Equipe fixa: Comunicação; Designer; Mercado (economista, analista dados); 

Secretaria; Consultores 

Secretária

Conselheiros de Diálogo Global



Funcionamento do Conselho

Arenas do 
Futuro

Conselho
do Futuro

Governo
(políticas
públicas)

“futuros”
execução 

hoje

desafios
sugestões

indicações

desafios



Conselheiros do futuro

Grupo de empreendedores e especialistas que se reúnem a cada 3 meses 
de forma híbrida para analisar cenários de futuro do Estado e projetos 
demandados pelo Governo. 

Fornecem orientação, supervisão e aconselhamento ao Governador, 
zelando pelos interesses do Estado e deliberando sobre pautas da agenda 
de maneira inovadora e responsável.

▪ Devem equilibrar os interesses do RS, dos seus parceiros e da sociedade 
como um todo.



Inovadores Tradicionais Pequeno PorteGrande PorteMESCLA ENTRE:
• HABILIDADES 

COMPORTAMENTAIS 
(ESCUTA ATIVA, 
EMPATIA) 

• TÉCNICO-FUNCIONAIS 
(PRÁTICAS DE 
GOVERNANÇA)

• EMPREENDEDORES 
INOVADORES E 
TRADICIONAIS

• GRANDE, MÉDIO E 
PEQUENO PORTE

• ESTADUAIS, NACIONAIS
INTERNACIONAIS

• DIFERENTES CAMPOS 
DE ATUAÇÃO

Escolha dos conselheiros executivos (30 a 50)



Conselheiros de diálogo global

Agenda de reuniões oficiais da equipe do Conselho do Futuro do RS com 
outliers do Brasil e do mundo. 

As conversas terão 2 objetivos:

1. Buscar opiniões e captar sinais sobre o futuro dos negócios, das ciências 
e da tecnologia que estas personalidades e instituições enxergam, para 
posterior curadoria e discussão nas pautas do Conselho e Arenas;

2. Estabelecer conexão e relações intrínsecas* (menos políticas e de mais 
valor) do RS com pessoas e negócios de alto valor agregado.

* Relação intrínseca: que é real; que tem importância, significação por si próprio, independentemente da relação com outras coisas



Brasil América Asia/ Oceania/ AfricaEuropa

Escolha dos conselheiros de diálogo global

• INOVADORES 
• EMPRESAS 

TRADICIONAIS
• CIAS DE FUTURO
• GRANDE, MÉDIO E 

PEQUENO PORTE.
• ESTADUAIS, NACIONAIS

INTERNACIONAIS
• DIFERENTES CAMPOS 

DE ATUAÇÃO
• JORNALISTAS
• CIENTISTAS...

Através de uma conversa 
estratégica sobre "futuros", 
porém mais informal, a 
equipe buscará contato 
com as seguintes 
personalidades: 



Sobre as Arenas Temáticas

▪ Espaços de discussão e execução. 

▪ Auxiliam o Conselho no exercício de suas 
atribuições.

▪ Recebem desafios e estudam os assuntos de 
sua competência elaborando recomendações 
ao conselho.

▪ Identificam e propõe demandas e alternativas 
para impulsionamento de setores prioritários e 
da competitividade do estado. 

▪ Podem ser setoriais (semicondutores, etc) ou 
estruturantes (qualificação profissional, etc).

As Arenas do Futuro 
serão os laboratórios 

temáticos de exploração  
de "futuros". 

Recebem desafios sobre 
o futuro para atuar no 

presente



Exemplos de Arenas Temáticas

▪ O Conselho, após análises de 
sinais, propõe arenas 
temáticas temporárias de 
futuro. 

▪ Estas Arenas serão formadas 
por conselheiros específicos 
da área afim. 

▪ Promovem discussões e 
estudos para que processos 
e políticas públicas sejam 
adotadas hoje, pensando no 
amanhã.

RENOVÁVEIS E H

As arenas do futuro têm a responsabilidade de antecipar o cenário de setores 

estratégicos para desenvolvimento do RS. Elas têm o objetivo de encontrar 

soluções para diversos desafios e propor iniciativas e estratégias estaduais 

visando a promoção de oportunidades tanto presentes quanto futuras.

AGRO

As arenas do futuro têm a responsabilidade de antecipar o cenário de setores 

estratégicos para desenvolvimento do RS. Elas têm o objetivo de encontrar 

soluções para diversos desafios e propor iniciativas e estratégias estaduais 

visando a promoção de oportunidades tanto presentes quanto futuras.

ECONOMIA CRIATIVA

As arenas do futuro têm a responsabilidade de antecipar o cenário de setores 

estratégicos para desenvolvimento do RS. Elas têm o objetivo de encontrar 

soluções para diversos desafios e propor iniciativas e estratégias estaduais 

visando a promoção de oportunidades tanto presentes quanto futuras.

TECNOLOGIA DE ALIMENTOS / FOODTECH 

As arenas do futuro têm a responsabilidade de antecipar o cenário de setores 

estratégicos para desenvolvimento do RS. Elas tem o objetivo de encontrar 

soluções para diversos desafios e propor iniciativas e estratégias estaduais 

visando a promoção de oportunidades tanto presentes quanto futuras.



Metodologia do Conselho 



Próximos passos
CONSELHO DE COMPETITIVIDADE E FUTURO DO RS

Assinatura do
Decreto

Validação da 
metodologia do 

Conselho

Curadoria de Sinais 
do Futuro

Convites e composição do 
Conselho e Reuniões com 
Conselheiros de Diálogo 

Global  

Lançamento e 
1ª Reunião Oficial do 

Conselho do Futuro na 
South Summit 2024



Agência de 
Investimentos e 
Conselho de 
Competitividade e 
Futuro

ASSINATURAS



Sanção do Projeto de Lei 

AGÊNCIA GAÚCHA DE 
ATRAÇÃO DE INVESTIMENTO 

E PROMOÇÃO COMERCIAL
20 DE DEZEMBRO DE 2023



Assinatura de Decreto

CONSELHO DE 
COMPETITIVIDADE

E FUTURO DO RS
20 DE DEZEMBRO DE 2023
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