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SUMÁRIO
CC - Casa Civil

CM - Casa Militar

GVG - Gabinete do Vice-Governador

SSP - Segurança Pública

PGE - Procuradoria-Geral do Estado

SAAM - Articulação e Apoio aos Municípios

SEAPDR - Agricultura, Pecuária e Desenv. Rural

SEAPEN - Administração Penitenciária

SECOM - Comunicação

SEDAC - Cultura

SEDEC - Desenvolvimento Econômico

SEDUC - Educação

SEFAZ - Fazenda

SEL - Esporte e Lazer

SELT - Logística e Transportes

SEMA - Meio Ambiente e Infraestrutura

SEPAR - Extraordinária de Parcerias

SERFI - Extraordinária de Relações Federativas e Internacionais

SES - Saúde

SETUR - Turismo

SICT - Inovação Ciência e Tecnologia

SJCDH - Justiça, Cidadania e Direitos Humanos

SOP - Obras e Habitação

SPGG - Planejamento, Governança e Gestão

STAS - Trabalho e Assistência Social



Casa Civil



CC
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Programa de Qualificação e Sensibilização de Agentes Públicos Estaduais em 
Controles Público e Social.

Maria Betania Braun

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

GOVERNO 4.0
Integridade e boas práticas de 

governança pública

Qualificação de Agentes Públicos nas 
áreas de Ética, Transparência, Controle 

Público e Integridade

1. Programa de Qualificação e Sensibilização de Agentes Públicos Estaduais em Controles Público e Social

CC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Capacitar agentes públicos em 27 órgãos (secretarias e vinculadas) 
nas temáticas da transparência, ética e integridade.

Órgãos (secretarias e vinculadas) com agentes 
públicos do Executivo Estadual capacitados nas 
temáticas da transparência, ética e integridade.

13 27

Cód SME: 2019p186

Sumário



Casa Militar



CM
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Aperfeiçoamento da Comissão Estadual P2R2. Vanderlan Frank Carvalho

2. Reaparelhamento e Modernização da Defesa Civil Estadual. Daniel Silva da Silva

3. Desenvolvimento, Manutenção e Expansão do Sistema de Gerenciamento de Risco e 
Desastre - SEGIRD.

João Batista da Rosa Nunes

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Evolução Sustentável Gestão em Proteção e Defesa Civil
Reaparelhamento e Modernização da 

Defesa Civil Estadual

1. Aperfeiçoamento da Comissão Estadual P2R2

CM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Reaparelhar os Órgãos de Resposta com 5 conjuntos de 
equipamentos entregues.

Entrega de conjunto de Equipamentos 5 5

2. Realizar 2 Ações de Capacitação e Treinamento. Realização de Cursos e Treinamentos 2 2

3. Realizar 9 Operações de Fiscalização. Realização de ações de Fiscalização - 9

Cód SME: 2019p137

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Evolução Sustentável Gestão em Proteção e Defesa Civil
Reaparelhamento e Modernização da 

Defesa Civil Estadual

2. Reaparelhamento e Modernização da Defesa Civil Estadual

CM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Adquirir 15 Equipamentos de Informática. Aquisição de equipamentos de Informática 7 15

2. Adquirir 2 Viaturas Operacionais. Aquisição de Viaturas Operacionais 3 2

3. Executar 60% da Reforma da Sede da Subchefia de Proteção e 
Defesa Civil.

Execução da obra de reforma da Sede - 60%

Cód SME: 2019p140

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Evolução Sustentável Gestão em Proteção e Defesa Civil
Reaparelhamento e Modernização da 

Defesa Civil Estadual

3. Expansão do Sistema de Gerenciamento de Risco e Desastre - SEGIRD

CM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Desenvolver o estudo para expansão do Sistema de 
Gerenciamento de Risco e Desastre - SEGIRD.

Estudo para Expansão do Sistema de 
Gerenciamento de Risco e Desastre - SEGIRD.

- 100%

Cód SME: 2019p217

Sumário



Gabinete do 
Vice-Governador

Secretaria da 
Segurança Pública



Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. GESeg - Gestão Estatística de Segurança Pública. Antonio Carlos Pacheco Padilha

2. Plano Estadual de Segurança e Defesa Social Antonio Carlos Pacheco Padilha

3.Escola Adota um Monumento. Giovana Mazzarolo Foppa

4. Xadrez Escolar. Giovana Mazzarolo Foppa

5. Ospa Social. Aline Barcellos 

6. EmFrente, Mulher. Antonio Carlos Pacheco Padilha

GVG
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Sumário



SSP
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

7. Sistema Automatizado de Indexação Balística. Sheila Wendt

8. Sistema SINARM. Viviane Pinto

9. Plano de Reposição do Efetivo da Segurança Pública. Marcelo Moreira

10. AISP - Áreas Integradas de Segurança Pública. Antonio Carlos Pacheco Padilha

11. Novos Veículos de Resgate do CMBRS Cesar Eduardo Bonfanti

12. 31º Batalhão da Brigada Militar - Guaíba Adriano Patricio

13. 33º Batalhão da Brigada Militar - Sapucaia do Sul Adriano Patricio

Sumário



SSP
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

14. Batalhão CBM - Guaíba Jeferson Eco

15. Delegacia de Polícia de Esteio Elisângela Piccoli de Bastiani

16. Delegacia de Polícia de Sapucaia do Sul Elisângela Piccoli de Bastiani

17. PISEG - Programa de Incentivo ao Aparelhamento da Segurança Pública Antonio Salvador Moreira Lápis

18. Programa DETRAN Digital - PDD Emerson Soares Freitas

19. Gestão dos Órgãos de Licenciamento para Desburocratização - SOL Bombeiros Lisiane Coelho Nunes

Sumário



SSP
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

20. Nova Sede do IGP - CEPRECSUL A definir

21. Posto Avançado de Criminalística do IGP - Santa Maria A definir

22. Posto Avançado de Criminalística do IGP - Bagé Cintia Schaan

23. Batalhão do CBM - Porto Alegre (Partenon) Estevam Camargo Rodrigues

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Fortalecimento da Capacidade de 

Resposta da Segurança Pública

Fortalecimento da Capacidade de 
Resposta ao Cidadão por meio do 

Reaparelhamento da Segurança Pública

1. GESeg - Gestão Estatística de Segurança Pública

GVG

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar o módulo de Análise (BI, IA e GIS). Implantação do módulo de análise. - 100%

Cód SME: 2020p355

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro Cidadão Mais Seguro -

2. Plano Estadual de Segurança e Defesa Social

GVG

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Publicar o Plano Estadual de Segurança Pública e Defesa Social.
Publicação do plano Estadual de Segurança 
Pública e Defesa Social.

- 100%

Cód SME: 2020p356

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Políticas Sociais de Prevenção à Violência 

com Foco Territorial

Implementação de ações de prevenção à 
violência nas escolas e comunidades 

escolares - RS Seguro

3. Escola Adota um Monumento

GVG

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar o “Escola Adota um Monumento” em 02 escolas (01 
municipal e 01 estadual).

Implantação da “Escola Adota um Monumento” em 
escolas.

2 2

Cód SME: 2020p358

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Políticas Sociais de Prevenção à Violência 

com Foco Territorial

Implementação de ações de prevenção à 
violência nas escolas e comunidades 

escolares - RS Seguro

4. Xadrez Escolar

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Disponibilizar para as 196 escolas do RS Seguro o projeto Xadrez 
Escolar e Implantar em, ao menos, 50% das Escolas.

Escolas Estaduais e Municipais do RS Seguro com 
adesão ao projeto.

- 196

Cód SME: Novo

GVG

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Políticas Sociais de Prevenção à Violência 

com Foco Territorial

Implementação de ações de prevenção à 
violência nas escolas e comunidades 

escolares - RS Seguro

5. Ospa Social

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar o Ospa Social em 8 escolas estaduais do RS Seguro.
Implantação do Ospa Social em escolas estaduais 
do RS Seguro.

- 8

Cód SME: Novo

GVG

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Sistema Estadual de Direitos Humanos
Fortalecimento das Políticas de 

Atendimento às Mulheres 

6. EmFrente, Mulher

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar o sistema de Monitoramento do Agressor nos dois 
municípios pilotos.

Implantação do Sistema Monitoramento do 
Agressor em municípios

- 2

2. Capacitar 1.000 professores para trabalhar a temática dos Direitos 
Humanos em Sala de Aula, de forma transversal.

Formação de Professores em temática dos Direitos 
Humanos.

- 1.000

3. Executar 05 conjuntos de ações informativas, preventivas e de 
proteção.

Execução de ações  informativas, preventivas e de 
proteção

- 5

4. Implantar grupos reflexivos de gênero em 19 novas comarcas com 
facilitadores já capacitados.

Implantação de grupos reflexivos de gênero. - 19

5. Capacitar facilitadores em 5 comarcas (Alvorada, Cachoeirinha, 
Gravataí, Guaíba, Uruguaiana) para implementação dos grupos.

Capacitação de facilitadores em municípios - 5

Cód SME: Novo

GVG

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro Cidadão Mais Seguro
Qualificação dos serviços periciais e de 

identificação

7. Sistema Automatizado de Indexação Balística

SSP/IGP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar o Sistema Automatizado de Indexação Balística.
Implantação do Sistema Automatizado de 
Indexação Balística.

- 100%

Cód SME: 2020p357

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Fortalecimento da Capacidade de 

Resposta da Segurança Pública

Qualificação do atendimento da 
Segurança Pública por meio da 

modernização tecnológica

8. Sistema SINARM

SSP/PC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Desenvolver a fase II (Inserção das armas registradas no banco de 
dados do RS no banco de dados da Polícia Federal) no Sistema 
Nacional de Armas.

Desenvolvimento da fase II - Inserção das armas 
registradas no banco de dados  do RS no banco de 
dados da PF no Sistema Nacional de Armas.

- 100%

Cód SME: 2020p357

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro Cidadão Mais Seguro
Qualificação das ações de polícia 

ostensiva e da preservação da ordem 
pública

9. Plano de Reposição do Efetivo da Segurança Pública

SSP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Nomear 2.792 novos servidores (BM, CBM, PC). Nomeação novos servidores (BM, CBM e  PC). 1.344 2.792

Cód SME: 2020p439

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Fortalecimento da Capacidade de 

Resposta da Segurança Pública 
Instalação efetiva das Áreas Integradas de 

Segurança Pública (AISPs)

10. AISP - Áreas Integradas de Segurança Pública

SSP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Ampliar de 16 para 23 as Áreas Integradas de Segurança Pública 
implantadas nos municípios do RS Seguro.

Implantação de AISP. 16 23

Cód SME: 2020p354

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Fortalecimento da Capacidade de 

Resposta da Segurança Pública 

Fortalecimento da capacidade de 
resposta ao cidadão por meio do 
reaparelhamento da Segurança

11. Novos Veículos de Resgate do CMBRS

SSP/CBM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Ampliar de 12 para 15 o número de UTI Móvel para municípios do 
RS Seguro.

Entrega de UTI Móvel para municípios do RS 
Seguro.

12 15

Cód SME: 2020p359

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Fortalecimento da Capacidade de 

Resposta da Segurança Pública 
Adequação da Infraestrutura de 

atendimento da Segurança Pública

12. 31º Batalhão da Brigada Militar - Guaíba

SSP/BM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 28% da obra do 31º Batalhão da Brigada Militar - Guaíba. Execução de Obra - BM Guaíba. 0% 28%

Cód SME: 2020p359

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Fortalecimento da Capacidade de 

Resposta da Segurança Pública 
Adequação da Infraestrutura de 

atendimento da Segurança Pública

13. 33º Batalhão da Brigada Militar - Sapucaia do Sul

SSP/BM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 28% da obra do 31º Batalhão da Brigada Militar – Sapucaia 
do Sul.

Execução de Obra  - BM Sapucaia do Sul. 0% 28%

Cód SME: 2020p359

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro Cidadão Mais Seguro
Qualificação da prevenção e combate a 

sinistros e das ações de busca e 
salvamento e defesa civil

14. Batalhão CBM - Guaíba

SSP/CBM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 9% da obra do Batalhão CBM - Guaíba. Execução de Obra - CBM Guaíba. 0% 9%

Cód SME: Novo

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Fortalecimento da Capacidade de 

Resposta da Segurança Pública 
Adequação da Infraestrutura de 

atendimento da Segurança Pública

15. Delegacia de Polícia de Esteio

SSP/PC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Concluir a reforma da Delegacia de Polícia de Esteio. Execução de reforma - DP Esteio. 0% 100%

Cód SME: 2020p359

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Fortalecimento da Capacidade de 

Resposta da Segurança Pública 
Adequação da Infraestrutura de 

atendimento da Segurança Pública

16. Delegacia de Polícia de Sapucaia do Sul

SSP/PC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 60% da obra da Delegacia de Polícia de Sapucaia do Sul. Execução de Obra - DP Sapucaia do Sul. 0% 60%

Cód SME: 2020p359

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Fortalecimento da Capacidade de 

Resposta da Segurança Pública 
Adequação da Infraestrutura de 

atendimento da Segurança Pública

17. PISEG - Programa de Incentivo ao Aparelhamento da Segurança Pública

SSP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Captar R$ 24 milhões para fins de reaparelhamento da Segurança 
Pública.

Captação de recurso para fins de 
reaparelhamento da Segurança Pública.

R$ 8.292.585,00 R$ 24.000.000,00

Cód SME: 2019p191

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 RS.GOV.BR Programa Detran/RS Digital - PDD

18. Programa DETRAN Digital - PDD

SSP/DETRAN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Desenvolver módulo do sistema RDS - Transferência Veículo RS.
Desenvolvimento e integração do módulo RDS 
a Central de Serviços Detran - Transferência 
Veículo RS

0% 100%

2. Desenvolver módulo do sistema RDS  - Solicitação de 
Credenciamento.

Desenvolvimento e integração do módulo RDS 
a Central de Serviços Detran -  Solicitação de 
Credenciamento 

0% 100%

3. Desenvolver módulo do sistema RDS - CNH Definitiva.
Desenvolvimento e integração do módulo RDS 
a Central de Serviços Detran - CNH Definitiva

0% 100%

4. Desenvolver módulo do sistema RDS - Permissão Internacional 
para Dirigir (PID).

Desenvolvimento e integração do módulo RDS 
a Central de Serviços Detran - Permissão 
Internacional para Dirigir (PID)

0% 100%

Cód SME: 2018p107

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro Descomplica RS
Gestão dos Órgãos de Licenciamento 

para Desburocratização - SOL Bombeiros

19. Gestão dos Órgãos de Licenciamento para Desburocratização - SOL 
Bombeiros

SSP/CBM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Desenvolver 2 módulos no Sistema Online de Licenciamentos -  
Plano simplificado de prevenção contra incêndio - Risco Médio e 
Plano simplificado de prevenção contra incêndio - Risco Baixo.

Desenvolvimento do sistema de 
licenciamento online - Módulos 2 e 3. 

0,25% 100%

Cód SME: 2019p192

Sumário



20. Nova Sede do IGP - CEPRECSUL

SSP/IGP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Concluir a obra do CEPRECSUL Execução de obra - CEPRECSUL - 100%

2. Elaborar Plano de Ocupação CEPRECSUL Elaboração de Plano de Ocupação CEPRECSUL - 100%

Cód SME: NOVO

Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro Cidadão Mais Seguro
Qualificação dos serviços de perícias e de 

identificação

Sumário



21. Posto Avançado de Criminalística do IGP em Santa Maria

SSP/IGP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Liberar imóvel para reforma e ocupação do IGP Santa Maria Liberação de imóvel - IGP Santa Maria - 100%

Cód SME: NOVO

Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro Cidadão Mais Seguro
Qualificação dos serviços de perícias e de 

identificação

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro Cidadão Mais Seguro
Qualificação dos serviços de perícias e de 

identificação

22. Posto Avançado de Criminalística do IGP em Bagé

SSP/IGP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Contratar a obra de reforma do Posto Avançado de Criminalística 
do IGP em Bagé

Contratação de obra de reforma - IGP Bagé - 100%

Cód SME: NOVO

Sumário



23. Batalhão do CBM - Porto Alegre (Partenon)

SSP/CBM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Contratar a obra do Batalhão do CBM - Porto Alegre (Partenon)
Contratação de Obra do CBM - Porto Alegre 
(Partenon) 

- 100%

Cód SME: NOVO

Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro Cidadão Mais Seguro
Qualificação da prevenção e combate a 

sinistros e das ações de busca e 
salvamento e defesa civil

Sumário



Procuradoria-Geral 
do Estado



PGE
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Aperfeiçoamento da execução e defesa fiscal Gustavo Granzotto Manfro

2. Institucionalização da política de negociação Luciano Juarez Rodrigues

3. Qualificação do estoque de crédito judicial Rafael Cândido Velasques Orozco

4. Modernização dos Sistemas de Informação de Cobrança Judicial e Inteligência Fiscal Lourenço Floriani Orlandini

5. RS Uniforme Paulo Emílio Dantas Nazaré

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias

Modernização da Representação Judicial, 
da Conciliação, da Consultoria, da 

Probidade, da Recuperação de Ativos e 
da Gestão de Passivos Contingentes

Recupera + R$: Modernização do 
procedimento de recuperação de ativos e 

implantação de novas tecnologias de 
inteligência fiscal

1. Aperfeiçoamento da execução e defesa fiscal

PGE

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aumentar de R$ 262,1 milhões para R$ 353,3 milhões os valores da 
dívida ativa em espécie.

Valores arrecadados da Dívida Ativa em espécie.
R$ 262,1 
milhões

R$ 353,5
milhões

2. Aumentar de R$ 79,4 milhões para R$ 88,4 milhões os valores da 
dívida ativa em precatórios.

Valores arrecadados da Dívida Ativa em 
Precatórios.

R$ 79,4 
milhões

R$ 88,4 
milhões

Cód SME: 2020p361

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias

Modernização da Representação Judicial, 
da Conciliação, da Consultoria, da 

Probidade, da Recuperação de Ativos e 
da Gestão de Passivos Contingentes

Recupera + R$: Modernização do 
procedimento de recuperação de ativos e 

implantação de novas tecnologias de 
inteligência fiscal

2. Institucionalização da política de negociação

PGE

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aumentar de R$ 1,59 Bilhões para R$ 1,7 Bilhões o valor da dívida 
ativa negociado na forma de parcelamentos e penhoras.

Valor negociado da Dívida Ativa.
R$ 1,59 
Bilhões

R$ 1,7
Bilhões

Cód SME: 2020p362

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias

Modernização da Representação Judicial, 
da Conciliação, da Consultoria, da 

Probidade, da Recuperação de Ativos e 
da Gestão de Passivos Contingentes

Recupera + R$: Modernização do 
procedimento de recuperação de ativos e 

implantação de novas tecnologias de 
inteligência fiscal

3. Qualificação do estoque de crédito judicial

PGE

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aumentar de R$ 665,9 milhões para R$ 759,3 milhões o valor do 
estoque de crédito judicial extinto.

Valor extinto da Dívida Ativa.
R$ 665,9 
milhões

R$ 759,3 
milhões

Cód SME: 2020p364

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias

Modernização da Representação Judicial, 
da Conciliação, da Consultoria, da 

Probidade, da Recuperação de Ativos e 
da Gestão de Passivos Contingentes

Recupera + R$: Modernização do 
procedimento de recuperação de ativos e 

implantação de novas tecnologias de 
inteligência fiscal

4. Modernização dos Sistemas de Informação de Cobrança Judicial e 
Inteligência Fiscal

PGE

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar o módulo de cobrança otimizado.
Execução da 1ª etapa do sistema de gestão do 
crédito judicial inscrito em dívida ativa.

- 100%

Cód SME: 2020p363

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS Descomplica RS RS Uniforme

5. RS Uniforme

PGE

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar o plano de comunicação e capacitação das 
assessorias jurídicas para adequação à LGPD.

Execução do plano de comunicação e capacitação 
para adequação à LGPD.

- 100%

Cód SME: 2020p136

Sumário



Secretaria de Articulação 
e Apoio aos Municípios



SAAM
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Negocia RS Rogério Pasa

2. Aperfeiçoamento e qualificação do sistema de transporte metropolitano (Grande POA) Renan Raupp Souza

3. Regulamentação da Lei 14.293/2013, que cria a Região Metropolitana da Serra Gaúcha 
(RMSG)

Cláudio Mainieri de Ugalde

4. Aperfeiçoamento e qualificação do sistema de transporte RMSG e aglomerados Francisco José Soares Hörbe

5. PAC Prevenção de Inundações Paula Branco Pinto

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias RS Ativos
Otimização e Racionalização dos Imóveis 

do Estado

1. Negocia RS

SAAM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Protocolar a adesão de 150 municípios ao Programa Negocia RS.
Adesão de Municípios ao Programa Negocia RS 
Protocolada.

- 150

2. Analisar e Aprovar da documentação dos pedidos protocolados de 
100 Municípios.

Aprovação de Pedidos Protocolados pelos 
Municípios .

- 100

3. Autorizar a transferência de Imóvel e quitar dívida de 75 
municípios.

Transferências de imóveis autorizadas e dívidas 
quitadas.

- 75

Cód SME: 2020p399

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS
Desenvolvimento territorial e 

mobilidade urbana
Aperfeiçoamento e qualificação do 

Sistema de Transporte Metropolitano

2. Aperfeiçoamento e qualificação do sistema de transporte metropolitano 
(Grande POA)

SAAM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Encaminhar os Termos de Referência da Licitação das Concessões 
do Sistema Estadual de Transporte Metropolitano de Passageiros 
para análise dos órgãos de controle.

Envio dos Termos de Referência da Licitação das 
Concessões do Sistema Estadual de Transporte 
Metropolitano de Passageiros para análise dos 
órgãos de controle.

- 100%

2. Encaminhar a minuta de Projeto de Lei  sobre Concessões do 
Sistema Estadual do Transporte Metropolitano de Passageiros para 
análise dos órgãos de controle.

Envio da Minuta de Projeto de Lei sobre 
Concessões do Sistema Estadual do Transporte 
Metropolitano de Passageiros para análise dos 
órgãos de controle.

- 100%

Cód SME: 2020p378

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS
Desenvolvimento territorial e 

mobilidade urbana

Aperfeiçoamento do Ordenamento 
Territorial das Regiões Metropolitanas e 

Aglomerados

3. Regulamentação da Lei 14.293/2013, que cria a Região Metropolitana da 
Serra Gaúcha (RMSG)

SAAM/METROPLAN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Encaminhar para a Assembleia Legislativa a regulamentação da Lei 
14293/2013 que cria a Região Metropolitana da Serra Gaúcha.

Envio do Projeto de Lei contendo elementos 
necessários para a regulamentação da Lei 

15% 100%

Cód SME: 2020p381

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS
Desenvolvimento territorial e 

mobilidade urbana
Aperfeiçoamento e qualificação do 

Sistema de Transporte Metropolitano

4. Aperfeiçoamento e qualificação do sistema de transporte RMSG e 
aglomerados

SAAM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Iniciar os estudos para aperfeiçoamento e qualificação do Sistema 
de Transporte Metropolitano na Região Metropolitana da Serra 
Gaúcha, AUSUL (região Sul) e AULINOR (Litoral Norte).

Contratação da empresa para elaboração dos 
estudos para Aperfeiçoamento e qualificação do 
Sistemas de Transporte - RMSG, AUSUL e 
AULINOR.

- 100%

Cód SME: 2020p501

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Evolução Sustentável Gestão em Proteção e Defesa Civil
Gestão de Proj, Est. Alternativas e Conc. 

Obras prevenção de Cheias na RMPA

5. PAC Prevenção de Inundações

SAAM/METROPLAN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Obter o Licenciamento Prévio Ambiental - Sistema de Proteção -  
Alvorada Porto Alegre.

Obtenção da Licença Prévia Ambiental Alvorada 
Porto Alegre.

70% 100%

2. Obter o Licenciamento Prévio Ambiental - Sistema de Proteção -  
Eldorado do Sul.

Obtenção da Licença Prévia ambiental Eldorado 
do Sul.

70% 100%

3. Concluir o diagnóstico do Estudo de Impacto Ambiental no 
Sistema de Proteção - Bacia do Rio dos Sinos.

Conclusão de diagnóstico do Estudo de Impacto 
Ambiental no Sistema de Proteção - Bacia do Rio 
dos Sinos.

5% 100%

4. Concluir o diagnóstico do Estudo de Impacto Ambiental no 
Sistema de Proteção - Bacia do Rio Gravataí.

Conclusão de diagnóstico do Estudo de Impacto 
Ambiental no Sistema de Proteção - Bacia do Rio 
Gravataí.

5% 100%

Cód SME: 2020p379

Sumário



Secretaria da 
Agricultura, Pecuária e 
Desenvolvimento Rural



SEAPDR
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1.  Certificação de zona livre de Febre Aftosa sem vacinação Rosane Collares Moraes

2. Fortalecimento de Cooperativas da Agricultura Familiar Obiratan Rodrigues e Silva

3. Integração da Agricultura Romano Scapin

4. Qualificação da disponibilização de sementes para a Agricultura Familiar Flávio José Smaniotto

5. Fomento a assentamentos, reassentamentos, aquicultores e Povos e Comunidades 
Tradicionais

Mauricio Neuhaus

6. Combate à estiagem Moacir Henrique Tissot

7. Incremento à produção e qualidade do milho – Pró Milho Valdomiro Haas

Sumário



SEAPDR
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

8. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação para a Agropecuária Gaúcha Caio Fábio Stoffel Efrom

9. Estruturação da Gestão dos Fundos Ricardo João Paz do Nascimento

10. Fortalecimento da Defesa Vegetal e Segurança Alimentar de Origem Vegetal Ricardo Feliceti

11. Agricultura com Acesso Digital Daniel Gallina

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Campo em Ascensão Sanidade Animal e Vegetal
Certificação de Zona Livre de Febre 

Aftosa sem Vacinação

1. Certificação de zona livre de Febre Aftosa sem vacinação

SEAPDR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Conquistar o Certificado Internacional de Zona Livre de Febre 
Aftosa sem Vacinação.

Certificação da Zona Livre de Aftosa sem 
vacinação.

100% 100%

Cód SME: 2019p173

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Campo em Ascensão Novos negócios e comercialização
Apoio ao cooperativismo visando o 

fomento à participação em mercados 
privados e institucionais

2. Fortalecimento de Cooperativas da Agricultura Familiar

SEAPDR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Adquirir 1,5 toneladas de alimentos de produtores da agricultura 
familiar.

Aquisição de alimentos de Produtores da 
Agricultura Familiar.

1,5 Toneladas 1,5 Toneladas

Cód SME: 2020p386

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias RS Ativos Centro Integrado da Agricultura

3. Integração da Agricultura

SEAPDR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Assinar o contrato de permuta do prédio afetado ao Departamento 
de Diagnóstico e Pesquisa Agropecuária para a construção do Centro 
Integrado da Agricultura

Assinatura do contrato de permuta do prédio do 
Departamento de Diagnóstico e Pesquisa 
Agropecuária para a construção do Centro 
Integrado da Agricultura

50% 100%

Cód SME: 2019p123

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS Incentivo à permanência no campo Programa Troca-Troca de Sementes

4. Qualificação da disponibilização de sementes para a Agricultura Familiar

SEAPDR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Beneficiar 10.000 estabelecimentos de agricultura familiar através  
do fomento à aquisição de sementes pelo Programa Forrageiras.

Estabelecimentos de agricultura familiar 
beneficiados através de fomento à aquisição de 
sementes do Programa Forrageiras.

10.700 10.000

2. Atender 100% da demanda recebida pela Secretaria para 
disponibilização de sementes no Programa Troca-Troca.

Atendimento da demanda recebida pela 
Secretaria para disponibilização de sementes no 
Programa Troca-Troca.

100% 100%

Cód SME: 2020p388

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS Incentivo à permanência no campo Programa Troca-Troca de Sementes

5. Fomento a assentamentos, reassentamentos, aquicultores e Povos e 
Comunidades Tradicionais

SEAPDR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Emitir 120 títulos em reassentamentos. Emissão de títulos em reassentamentos . 15 120

2. Regularizar 8800 hectares de área destinada à assentamentos.
Regularização e georreferenciamento de áreas 
rurais 

- 8800 ha

3. Vistoriar 60 microbarragens de águas dos assentamentos rurais.
Vistoria de microbarragens de águas dos 
assentamentos rurais.

0 60

Cód SME: 2020p397

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Campo em Ascensão
Redução do impacto da estiagem e 

qualificação da infraestrutura
Apoio à infraestrutura rural

6. Combate à estiagem

SEAPDR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Construir 200 açudes para usos múltiplos.
Construção de açudes e reservatórios para uso 
múltiplo.

401 200

2. Construir 89 açudes por meio de convênios.
Construção de açudes para acesso à segunda 
água.

280 89

3. Perfurar 206 poços tubulares Perfuração de poços tubulares. 89 206

Cód SME: 2020p385

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS Incentivo à permanência no campo
Capacitação, assistência técnica e 

extensão rural

7. Incremento à produção e qualidade do milho – Pró Milho

SEAPDR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Ampliar em 104 mil toneladas a capacidade de armazenagem do 
grão.

Ampliação da capacidade de armazenagem do 
grão (Pró-Milho).

160.450 
Toneladas

104.000 
Toneladas

2. Elaborar 1.000 projetos em secagem e armazenagem de grãos.
Elaboração de projetos em secagem e 
armazenagem de grãos.

929 1.000

3. Prestar 20.000 assistências técnicas a produtores de milho. Assistência técnica a produtores de milho. 50.195 20.000

Cód SME: 2020p395

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Campo em Ascensão Inovação Tecnológica para o Campo
Promoção de maior interação na área de 
tecnologia e divulgação das tecnologias 

agropecuárias dos órgãos estaduais

8. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação para a Agropecuária Gaúcha

SEAPDR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Alcançar 8.000 participantes em eventos de difusão de 
tecnologias e soluções para o produtor agropecuário gaúcho.

Público participante em seminários, palestras, 
capacitações e treinamentos.

- 8.000

2. Gerar conhecimento e inovação para a agropecuária gaúcha por 
meio de 100 publicações técnicas.

Publicação técnica em tecnologia e inovação 
agropecuária.

- 100

Cód SME: 2020p392

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

- - -

9. Estruturação da Gestão dos Fundos

SEAPDR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Estruturar a gestão dos fundos públicos sob coordenação da 
SEAPDR.

Gestão da execução financeira e orçamentária 
dos fundos públicos sob coordenação da 
SEAPDR.

- 100%

2. Incluir dois módulos no sistema de defesa agropecuária para 
controlar a arrecadação do Fundeflor e Fundovinos.

Criação de módulos no sistema de defesa 
agropecuária para controle de arrecadação.

- 100%

Cód SME: 2020p394

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Campo em Ascensão Sanidade Animal e Vegetal Defesa e inspeção animal e vegetal

10. Fortalecimento da Defesa Vegetal e Segurança Alimentar de Origem Vegetal

SEAPDR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar 1.650 ações de Vigilância e Defesa Sanitária Vegetal.
Ações de vigilância e defesa sanitária vegetal 
realizadas.

- 1.650

2. Elaborar 100% da proposta de Lei Estadual de regulamentação de 
uso e comércio de agrotóxicos.

Proposta de Lei Estadual de regulamentação de 
uso e comércio de agrotóxicos.

- 100%

3. Realizar análises de resíduos de agrotóxicos e contaminantes em 
produtos  vegetais e análises físico-químicas de vinhos e derivados 
da uva e do vinho.

Análises de resíduos de agrotóxicos e 
contaminantes em produtos vegetais e análises 
físico-químicas de vinhos e derivados da uva e do 
vinho.

- 100%

Cód SME: 2020p390

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 RS.GOV.BR Agricultura com Acesso Digital

11. Agricultura com Acesso Digital

SEAPDR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Disponibilizar 5 serviços digitais ao produtor rural na plataforma 
RS.GOV.BR.

Serviços Digitais disponibilizados na plataforma 
RS.GOV.BR.

- 5

Cód SME: 2019p142

Sumário



Secretaria da Administração 
Penitenciária



SEAPEN
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Cadeia Pública de Alegrete

Daniela Reveilleau Ribeiro

2. Cadeia Pública de Caxias do Sul

3. Cadeia Pública de Rio Grande

4. Cadeia Pública Feminina de Passo Fundo

5.NUGESP – Núcleo de Gestão Estratégica do Sistema Prisional

6.Penitenciária Estadual de Guaíba

7.Presídio Estadual de Cachoeira do Sul

8.Presídio Regional de Passo Fundo

9.Penitenciária Estadual de Sapucaia do Sul

Sumário



SEAPEN
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

10. Presídio Estadual de Três Passos

Daniela Reveilleau Ribeiro11. Presídio Estadual de Getúlio Vargas

12. Presídio Estadual de Lagoa Vermelha

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Adequação e modernização do Sistema 

Prisional
Geração de vagas qualificadas no Sistema 

Prisional

1. Cadeia Pública de Alegrete – 286 vagas

SEAPEN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 14% da obra de construção da Cadeia Pública de Alegrete. Execução da obra da Cadeia Pública de Alegrete. 0% 14%

2. Executar  25% do processo de ocupação do estabelecimento 
prisional.

Processo de ocupação da Cadeia Pública de 
Alegrete.

0% 25%

Cód SME: 2020p460

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Adequação e modernização do Sistema 

Prisional
Geração de vagas qualificadas no Sistema 

Prisional

2. Cadeia Pública de Caxias do Sul– 388 vagas

SEAPEN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 14% da obra de construção da Cadeia Pública de Caxias 
do Sul.

Execução da obra da Cadeia Pública de Caxias do 
Sul.

0% 14%

2. Executar 25% do processo de ocupação do estabelecimento 
prisional.

Processo de ocupação da Cadeia Pública de 
Caxias do Sul.

0% 25%

Cód SME: 2020p461

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Adequação e modernização do Sistema 

Prisional
Geração de vagas qualificadas no Sistema 

Prisional

3. Cadeia Pública de Rio Grande – 388 vagas

SEAPEN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 70% da obra de construção da Cadeia Pública de Rio 
Grande.

Execução da obra da Cadeia Pública de Rio 
Grande.

0% 70%

2. Executar  75% do processo de ocupação do estabelecimento 
prisional.

Processo de ocupação da Cadeia Pública de Rio 
Grande

0% 75%

Cód SME: 2020p462

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Adequação e modernização do Sistema 

Prisional
Geração de vagas qualificadas no Sistema 

Prisional

4. Cadeia Pública Feminina de Passo Fundo – 286 vagas

SEAPEN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 31% da obra da construção da Cadeia Pública Feminina de 
Passo Fundo.

Execução da obra da Cadeia Pública Feminina de 
Passo Fundo.

0% 31%

2. Executar  40% do processo de ocupação do estabelecimento 
prisional.

Processo de ocupação da Cadeia Pública Feminina 
de Passo Fundo.

0% 40%

Cód SME: 2020p463

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Adequação e modernização do Sistema 

Prisional
Geração de vagas qualificadas no Sistema 

Prisional

5. Núcleo de Gestão Estratégica do Sistema Prisional – NUGESP 708 vagas

SEAPEN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 90% da obra de construção do Núcleo de Gestão 
Estratégica do Sistema Prisional - NUGESP.

Execução da obra do Núcleo de Gestão Estratégica 
do Sistema Prisional - NUGESP.

0% 90%

2. Executar  88% do processo de ocupação do estabelecimento 
prisional.

Processo de ocupação do Núcleo de Gestão 
Estratégica do Sistema Prisional  -NUGESP.

0% 88%

Cód SME: 2020p464

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Adequação e modernização do Sistema 

Prisional
Geração de vagas qualificadas no Sistema 

Prisional

6. Penitenciária Estadual de Guaíba – 672 vagas

SEAPEN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 42% da obra de construção da Penitenciária Estadual de 
Guaíba.

Execução da obra da Penitenciária Estadual de 
Guaíba.

0% 42%

2. Executar 50% do processo de ocupação do estabelecimento 
prisional.

Processo de ocupação da Penitenciária Estadual 
de Guaíba.

0% 50%

Cód SME: 2020p465

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Adequação e modernização do Sistema 

Prisional
Geração de vagas qualificadas no Sistema 

Prisional

7. Presídio Estadual de Cachoeira do Sul – 130 vagas - Ampliação

SEAPEN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 20% da obra de ampliação do Presídio Estadual de 
Cachoeira do Sul.

Execução da obra  do Presídio Estadual de 
Cachoeira do Sul.

0% 20%

2. Executar 25% do processo de ocupação do estabelecimento 
prisional.

Processo de ocupação do Presídio Estadual de 
Cachoeira do Sul.

0% 25%

Cód SME: 2020p468

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Adequação e modernização do Sistema 

Prisional
Geração de vagas qualificadas no Sistema 

Prisional

8. Presídio Regional de Passo Fundo – 103 vagas - Ampliação

SEAPEN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 7% da obra de ampliação do Presídio Regional de Passo 
Fundo.

Execução da obra do Presídio Regional de Passo 
Fundo.

0% 7%

2. Executar 12% do processo de ocupação do estabelecimento 
prisional.

Processo de ocupação do Presídio Regional de 
Passo Fundo.

0% 12%

Cód SME: 2020p469

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Adequação e modernização do Sistema 

Prisional
Geração de vagas qualificadas no Sistema 

Prisional

9. Penitenciária Estadual de Sapucaia do Sul – 600 vagas

SEAPEN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 25% da obra da ETE e do emissário final do efluente 
tratado do Presídio Estadual de Sapucaia do Sul.

Execução da obra da ETE de polimento e do 
emissário final do efluente tratado do Presídio 
Estadual de Sapucaia do Sul.

0% 25%

Cód SME: 2020p466

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Adequação e modernização do Sistema 

Prisional
Geração de vagas qualificadas no Sistema 

Prisional

10. Presídio Estadual de Três Passos-106 vagas – Ampliação

SEAPEN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 30% da obra de ampliação do Presídio Estadual de Três 
Passos.

Execução da obra do Presídio Estadual de Três 
Passos.

0% 30%

2. Executar 25% do processo de ocupação do estabelecimento 
prisional.

Processo de ocupação do Presídio Estadual de 
Três Passos.

0% 25%

Cód SME: Não cadastrado

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Adequação e modernização do Sistema 

Prisional
Geração de vagas qualificadas no Sistema 

Prisional

11. Presídio Estadual de Getúlio Vargas-250 vagas – Ampliação

SEAPEN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 30% da obra de ampliação do Presídio Estadual de 
Getúlio Vargas.

Execução da obra do Presídio Estadual de Getúlio 
Vargas.

0% 30%

2. Executar 30% do processo de ocupação do estabelecimento 
prisional.

Processo de ocupação do Presídio Estadual de 
Getúlio Vargas.

0% 30%

Cód SME: Não cadastrado

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Seguro
Adequação e modernização do Sistema 

Prisional
Geração de vagas qualificadas no Sistema 

Prisional

12. Presídio Estadual de Lagoa Vermelha-240 vagas - Ampliação

SEAPEN

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar 5% da obra de ampliação da Presídio Estadual  de Lagoa 
Vermelha.

Execução da obra do Presídio Estadual de Lagoa 
Vermelha.

0% 5%

Cód SME: Não cadastrado

Sumário



Secretaria de Comunicação



SECOM
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Palácio Aberto Carina Bernardi

2. Comunicação Interna e Endomarketing Patrícia Specht

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

GOVERNO 4.0
Inovação e Modernização da 

Comunicação
Palácio Aberto

1. Palácio Aberto

SECOM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar 8 eventos com entidades civis para discutir temas 
relevantes para os cidadãos gaúchos.

Eventos realizados. - 8

Cód SME: 2019p201

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

GOVERNO 4.0
Inovação e Modernização da 

Comunicação
Comunicação interna

2. Comunicação Interna e Endomarketing

SECOM

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar ferramentas de Comunicação Interna e 
Endomarketing visando aprimorar as relações entre servidores e 
governo e a eficácia de políticas públicas.

Implementação de ferramentas de Comunicação 
Interna e Endomarketing.

- 100%

Cód SME: 2019p205

Sumário



Secretaria da Cultura



SEDAC
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Sistema Estadual de Cultura. Ruben Francisco de Oliveira

2. RS Criativo. Ana Fagundes

3. Fomento à Cultura. Rafael Balle

4. Qualificação e Sustentabilidade das Instituições Culturais. Eduardo Hahn

Sumário



1. Sistema Estadual de Cultura

SEDAC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Ampliar de 25 para 125 os municípios no Sistema Estadual de 
Cultura.

Municípios com adesão ao Sistema Estadual de 
Cultura.

25 125

Cód SME: 2019p193

Programa temático Ação Programática Iniciativa

Acelera RS Fazer e Viver a Cultura no RS Sistema Estadual de Cultura

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Acelera RS Fazer e Viver a Cultura no RS
Capacitação e Formação na Área da 

Economia Criativa

2. RS Criativo

SEDAC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Capacitar e impulsionar e 20 Empreendimentos por meio da 
Residência Criativa no Hub Criativa Birô.

Empreendimentos capacitados e impulsionados 
por meio da Residência Criativa no Hub Criativa 
Birô.

- 25

2. Capacitar 2.500  pessoas em empreendedorismo para a 
economia criativa.

Capacitação de pessoas em empreendedorismo 
para a economia criativa.

708 2500

Cód SME: 2019p197

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Sistema de Fomento Fomento à Cultura

3. Fomento à Cultura

SEDAC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar o total do orçamento aprovado do Pró-cultura RS FAC - 
Fundo de apoio à cultura.

Recursos executados pelo Fundo de Apoio à 
Cultura - FAC.

R$ 8,7 milhões R$ 8,2 milhões

2. Executar o total do limite global disponibilizado ao Pró-cultura RS 
para incentivo fiscal.

Benefício fiscal concedido aos contribuintes - 
Pró-Cultura.

R$ 36 milhões R$ 55 milhões

Cód SME: 2019p202

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania
Qualificação e Sustentabilidade das 

Instituições Culturais
Restauração e requalificação de prédios 

históricos culturais

4. Qualificação e Sustentabilidade das Instituições Culturais

SEDAC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Concluir a obra de restauração do Margs. Execução da obra de restauração do MARGS. 20% 100%

2. Executar a obra de equipamentos de PPCI da Casa de Cultura 
Mário Quintana 

Execução da obra de equipamentos de PPCI da 
Casa de Cultura Mário Quintana

42% 100%

3. Iniciar a obra de restauração do Museu Júlio de Castilhos
Início da obra de restauração do Museu Júlio de 
Castilhos

- 100%

Cód SME: 2019p210

Sumário



Secretaria de 
Desenvolvimento Econômico



SEDEC
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Invest RS Leonardo Holzmann Neves

2. RS Competitivo Marcelo Zepka Baumgarten

3. Polo Integrado de Química A definir

4. FUNDOPEM 4.0 Gustavo Rech de Oliveira

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS Invest RS Atração de Investimentos

1. Invest RS

SEDEC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar 05 missões para Atração de Investimentos.
Realização de missões para Atração de 
Investimentos.

1 5

2. Apoiar empresas em 10 feiras comerciais. Feiras comerciais com empresas apoiadas. 4 10

3. Apoiar 100 empresas expositoras em feiras comerciais. Apoio a empresas expositoras. 272 100

Cód SME: 2019p155

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS RS Competitivo Fortalecimento de cadeias de valor

2. RS Competitivo

SEDEC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Lançar 3 editais para Ações de Qualificação Setorial via Redes de 
Cooperação e Arranjos Produtivos Locais.

Lançamento de editais para Ações de Qualificação 
Setorial via Programa Redes de Cooperação e 
Arranjos Produtivos Locais.

1 3

2. Apoiar 5 setores produtivos. Apoio a setores produtivos. - 5

3. Cadastrar 1.000 empresas gaúchas no novo Portal de 
Fornecedores.

Cadastro de empresas no Portal de Fornecedores. - 1.000

4. Executar 5 ações de interiorização do Programa Made in RS.
Execução de ações de interiorização do Made in 
RS.

- 5

Cód SME: 2019p157

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS RS Competitivo Fortalecimento de cadeias de valor

2. RS Competitivo

SEDEC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

5. Entrega de 60 Estudos de Mercado para Micro e Pequenas 
Empresas.

Entrega de Estudos de Mercado para MPEs. 40 60

6. Realizar 6 ações de interiorização e captação para o Exporta-RS.
Realização de ações de interiorização e captação 
para o Exporta-RS.

1 6

7. Ofertar 5 Mini-Cursos de Capacitação em Comércio Exterior. Oferta de capacitações em COMEX. - 5

Cód SME: 2019p157

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS RS Competitivo Fortalecimento de cadeias de valor

3. Polo Integrado da Química

SEDEC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Promover a instalação de empresas em 66% do território do Polo 
Integrado de Química.

Ocupação do Polo Integrado de Química. - 66%

Cód SME: 2020p405

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS RS Competitivo

Atração de investimentos através da 
disponibilização de incentivos financeiros 

e adequação de áreas industriais para 
novos empreendimentos

4. FUNDOPEM 4.0

SEDEC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Elaborar nova legislação do FUNDOPEM (Lei e Decreto). Elaboração do texto legal. 60% 100%

2. Apoiar 70 novos projetos que promovam o desenvolvimento 
econômico do Estado.

Apoio a novos projetos que promovam o 
desenvolvimento econômico do Estado.

- 70

Cód SME: 2019p230

Sumário



JUCISRS
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

5. Junta Comercial Integrada Cezar Roberto Perassoli Cardoso

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS Descomplica RS Junta Comercial Integrada

5. Junta Comercial Integrada

JUCISRS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Informar automaticamente a dispensa de licenciamento para a 
empresa, quando a atividade desenvolvida for de baixo risco.

Automatização da dispensa de licenciamento dos 
órgãos estaduais.

- 100%

2.  Disponibilizar ao empresário, a inscrição estadual tributária de 
forma automática.

Automatização da inscrição estadual tributária nas 
constituições de empresas.

- 100%

Cód SME: 2019p171

Sumário



BRDE
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

6. Desenvolvimento sustentável do Estado por meio de operações de crédito

A definir

7. Promoção de políticas públicas por meio de operações de créditos para os Municípios

8. Parcerias Público - Privadas / Concessões de Parques

9. Ecossistema de Inovação

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

O BRDE é uma Instituição financeira pública de fomento controlada pelos três Estados do Sul do Brasil (RS, SC e PR). Por isso o BRDE 
não está previsto no Plano Plurianual do Estado do RS.

6. Desenvolvimento sustentável do Estado por meio de operações de crédito

BRDE

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Estimular o desenvolvimento econômico sustentável com 
operações de créditos na ordem de R$ 900 milhões no Estado do 
Rio Grande do Sul

Volume financeiro de contratações de operações 
de crédito no Estado do Rio Grande do Sul

R$ 1.09 B R$ 900 M

Cód SME: NOVO

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

O BRDE é uma Instituição financeira pública de fomento controlada pelos três Estados do Sul do Brasil (RS, SC e PR). Por isso o BRDE 
não está previsto no Plano Plurianual do Estado do RS.

7. Promoção de políticas públicas por meio de operações de créditos para os Municípios

BRDE

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Contratar R$ 100 milhões em operações de créditos com os 
Municípios fomentando o desenvolvimento dos entes públicos.

Volume financeiro em contratações de operações 
de crédito com Municípios

R$ 179 M R$ 100 M

Cód SME: NOVO

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

O BRDE é uma Instituição financeira pública de fomento controlada pelos três Estados do Sul do Brasil (RS, SC e PR). Por isso o BRDE 
não está previsto no Plano Plurianual do Estado do RS.

8. Parcerias Público - Privadas / Concessões de Parques

BRDE

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Promover a Modelagem de PPPs/Concessões no parque do Itapuã, 
para posterior consulta pública e lançamento da licitação.

Modelagem de PPPs / Concessões - Parque do 
Itapuã

- 100%

2. Promover a Modelagem de PPPs/Concessões no parque de 
Itapeva e da Guarita, para posterior consulta pública e lançamento 
da licitação.

Modelagem de PPPs / Concessões - Parque de 
Itapeva e da Guarita

- 100%

Cód SME: NOVO

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

O BRDE é uma Instituição financeira pública de fomento controlada pelos três Estados do Sul do Brasil (RS, SC e PR). Por isso o BRDE 
não está previsto no Plano Plurianual do Estado do RS.

9. Ecossistema de Inovação

BRDE

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Promover a aplicação R$ 35 milhões em programas de inovação
Volume financeiro aplicado em programas de 
inovação

R$ 20,8 M R$ 35 M

2. Aplicar R$ 6 milhões em fundos de investimentos com foco em 
inovação

Volume financeiro aplicado em fundos de 
investimentos com foco em inovação

R$ 3.3 M R$ 6 M

3. Promover a aceleração e mentoria de 10 startups Aceleração e mentoria de startups 12 10

Cód SME: NOVO

Sumário



BADESUL
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

 10. Programa Badesul de Sustentabilidade Renata Freire Pinto

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Programa de Crédito
Crédito para o desenvolvimento 

econômico
Valor de operações de crédito aprovadas 

para setores e regiões do RS

10. Programa BADESUL de Sustentabilidade

BADESUL

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aprovar R$ 380 milhões em operações de crédito a investimentos 
fixos e mistos realizados pelo Badesul.

Aprovação de Operações de Crédito R$ 309M R$ 380M

2.  Investir R$ 20 milhões em Fips e Crowdfunding para empresas e 
startups gaúchas.

Volume financeiro investido em empresas e 
startups gaúchas

- R$ 20M

Cód SME: 2020p402

Sumário



Secretaria da Educação



Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Gestão e Inovação -  Sistema Híbrido de Ensino Letícia Grigoletto

2. Gestão e Inovação - Gestão Integrada Karina Mengazzo

3. Gestão e Inovação - Mais Parcerias Karina Mengazzo

4. Gestão e Inovação - Modelo de Oferta de Vagas para Rede Estadual - EJA Salete Albuquerque

5. Gestão e Inovação - Regime de Colaboração Lilian Borges

6. Gestão e Inovação - Tecnologias para Educação - Equipamentos Silvio Zomer

7. Gestão e Inovação – Tecnologias para Educação - Conteúdo e Conexão Silvio Zomer

8. Gestão e Inovação – Tecnologias para Gestão Silvio Zomer

SEDUC
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Sumário



Projeto Estratégico Gerente de Projeto

9. Gestão e Inovação - Profissionalização da SEDUC A definir

10. Aprendizagem - Currículo em ação Natália Borges

11. Aprendizagem - Implementação do Novo Ensino Médio Taís Nogueira

12. Aprendizagem - Sistema de Avaliação do Ensino do RS Salete Albuquerque

13. Aprendizagem - Educação Profissional RS Vitor Powaczruk

14. Qualificação e Bem-Estar – Centro de Formação de Profissionais da Educação Neusa Dembogurski

15. Qualificação e Bem-Estar - Obras Escolares Joel Rech

16. Qualificação e Bem-Estar -  Eficiência Energética nas Escolas A definir

17. Qualificação e Bem-Estar - Segurança Alimentar Raquel da Rocha

SEDUC
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Sumário



1. Gestão e Inovação -  Sistema Híbrido de Ensino

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

 1. Executar o plano de implantação do Sistema Híbrido de Ensino
Execução do Plano de implantação do Sistema 
Híbrido de Ensino

- 100%

 2. Garantir o engajamento de 80 % dos alunos no modelo híbrido de 
ensino, através da plataforma Google for Education

Engajamento de Alunos - 
80%

3. Garantir o engajamento de 100% dos professores no modelo 
híbrido de ensino, através da plataforma Google for Education

Engajamento de Professores - 100%

Cód SME: 

Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS Qualificação da Aprendizagem -

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS
Formação continuada na 

educação

Integração nas ações  sistemáticas entre as 
diretrizes da SEDUC , Coordenadorias Regionais de 

Educação e Escolas da Rede Pública Estadual

2. Gestão e Inovação - Gestão Integrada

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

 1. Assegurar o alcance de resultados e plena execução dos projetos 
da Secretaria de Educação

Índice de Desempenho de Prazo dos Projetos 
Estratégicos (IDP)

- 1

Cód SME: 2020.518

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS
Garantia do acesso e permanência dos alunos 

na Educação Básica

Apoio a projetos e propostas pedagógicas 
visando a integração entre Gestão Educacional e 

Comunidade Escolar

3. Gestão e Inovação - Mais Parcerias

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Estabelecer 30 parcerias públicas e privadas, sem custo, buscando 
a eficiência em projetos educacionais do modelo híbrido.

Assinatura de Termos de Parcerias 30 30

Cód SME: 2020.446

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS Qualificação da Aprendizagem
Apoio à Educação de Jovens e 

Adultos

4. Gestão e Inovação - Modelo de Oferta de Vagas para Rede Estadual - EJA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Garantir a oferta de vagas para os alunos oriundos das redes 
municipais e privadas, de forma especial dos EJAs e dos demais 
níveis educacionais. 

Atendimento de Vagas de EJA 100% 100%

Cód SME: 2020.444

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa + RS
GARANTIA DO ACESSO E PERMANÊNCIA DOS 
ALUNOS NA EDUCAÇÃO BÁSICA

Implantação de ações educacionais, sociais e 
culturais por meio de parcerias com instituições 
governamentais e não governamentais

5. Gestão e Inovação - Regime de Colaboração 

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Reorganizar e ampliar o regime de colaboração com 50 
municípios, por meio de ações compartilhadas entre os entes.

Municípios aderentes ao Regime de Colaboração 17 50

Cód SME: 2020.519

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS
Qualificação da infraestrutura física, 

administrativa e pedagógica das escolas

Qualificação da rede pública estadual, com 
aquisição de materiais e equipamentos básicos, 

pedagógicos e tecnológicos

6. Gestão e Inovação – Tecnologias para Educação - Equipamentos

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Ampliar os recursos tecnológicos para promoção do modelo 
híbrido de ensino, fornecendo mais 110 mil chromebooks em 2021.

Entrega de Chromebooks 10 mil 110 mil

2. Implantar a leitura facial nas escolas da CRE 01 – Porto Alegre, 
com projeto piloto em 244 escolas, reduzindo a evasão escolar. 

Implementação da leitura facial de alunos e 
professores nas escolas de Porto Alegre. 

- 100%

Cód SME: 2020.528

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+ RS
Qualificação da infraestrutura física, 

administrativa e pedagógica das escolas

Qualificação da rede pública estadual, com 
aquisição de materiais e equipamentos básicos, 

pedagógicos e tecnológicos.

7. Gestão e Inovação – Tecnologias para Educação - Conteúdo e Conexão

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Garantir para 175 mil usuários, o acesso aos recursos tecnológicos 
com o fornecimento de internet patrocinada.

Usuários atendidos pela internet patrocinada 100 mil 175 mil

 2. Garantir para 700 mil usuários, o acesso aos recursos 
tecnológicos com plataformas de ensino aos alunos e professores.

Usuários acessando as plataformas de ensino - 700 mil

Cód SME: 2020.528

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Gestão, Manutenção e Serviços ao Estado
Gestão, Manutenção e Serviços ao Estado - 

SEDUC
Apoio Administrativo e Qualificação da 

Infraestrutura

8. Gestão e Inovação - Tecnologias para Gestão

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Planejar a modernização de sistemas de gestão da SEDUC, 
buscando a integração e automatização de processos que visam a 
eficácia operacional.

Plano de modernização dos sistemas de gestão - 100%

2. Executar projeto piloto para a integração dos Sistemas ISE e RHE.  Integração dos Sistemas ISE e RHE - 100%

Cód SME:Novo projeto. TIC
Em fase de planejamento
Proposta será validada com 
Faisal. 
Após validação:
-Canvas
-Enquadramento PPA - OK
-Enquadramento Orçamentário
Verificar: 

- Custo 
- Se há dotação orçamentária 

existente - OK

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS
Qualificação da infraestrutura física, 

administrativa e pedagógica das escolas -

9. Gestão e Inovação - Profissionalização da SEDUC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Planejar a qualificação e a reformulação do quadro técnico da 
SEDUC.

Plano de reformulação do quadro técnico da 
SEDUC - 100%

2. Elaborar o plano de seleção dos diretores escolares com base no 
alinhamento estratégico da SEDUC.

Plano de seleção de diretores - 100%

3. Estruturar Equipes multidisciplinares em 60% das CREs.
Estruturação das Equipes Multidisciplinares nas 
CREs.

- 100%

Cód SME:

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS Educação para a Nova Economia
Implantação do Novo Referencial Curricular 
Gaúcho para o Ensino Fundamental e Médio 

com base na BNCC

10. Aprendizagem - Currículo em ação 

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Reformular os documentos norteadores curriculares nas etapas de 
Ensino da Rede Estadual de Educação: Projetos Políticos 
Pedagógicos, Regimentos Escolares e Matrizes de Carga Horária com 
seus respectivos Componentes.

Reformulação dos documentos do Novo 
Referencial Curricular Gaúcho

- 100%

Cód SME: 2020.360

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS Educação para a Nova Economia

ATUALIZAÇÃO DA MATRIZ CURRICULAR NO 
ENSINO MÉDIO INTEGRADO E EDUCAÇÃO 

PROFISSIONAL VOLTADA PARA NOVA 
ECONOMIA

11. Aprendizagem - Implementação do Novo Ensino Médio 

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar a adequação do currículo por meio de flexibilização 
curricular em 828 escolas.

Flexibilização curricular para implementar o Novo 
Ensino Médio nas Escolas.

264 828

Cód SME: 2020.448

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS Qualificação da Aprendizagem
Implementação do Sistema de Avaliação da 

Educação Básica no Estado do Rio Grande do Sul 
- SAERS

12. Aprendizagem - Sistema de Avaliação do Ensino do RS 

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Desenvolver o Sistema de Avaliação de Ensino (SAERS), para que 
ocorra de forma periódica e as escolas o utilizem como base de seu 
planejamento estratégico e corretivo.

Plano do SAERS desenvolvido e aprovado - 100%

2. Realizar avaliações sistemáticas através de sistema próprio do 
Estado do RS.

Sistema de avaliação próprio no Estado do RS 
implementado

- 100%

3. Realizar a Avaliação sistêmica  da qualidade da educação básica 
da Rede Pública Estadual, em larga escala, para todas as escolas 
estaduais.

Participação de todos os alunos nas séries 
correspondentes. 

- 100%

Cód SME: 2020.369

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS Educação para a Nova Economia
Atualização de cursos ofertados  Educação 

Profissional a partir dos Arranjos Produtivos 
Locais

13. Aprendizagem - Educação Profissional RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar plano de oferta de cursos em 50% das escolas do 
Estado, para o atendimento das demandas regionais nos cursos da 
Rede Pública Estadual de Educação Profissional.

Escolas Técnicas com plano dos cursos 
implementado

- 50%

2. Efetivar 7150 matrículas em vagas ofertadas na educação 
profissionalizante. Matrículas efetivas na educação profissional - 7150

Cód SME: 2020.449

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS Formação continuada na educação
Aperfeiçoamento dos profissionais de educação 

por meio de formação continuada

14. Qualificação e Bem-Estar – Centro de Formação de Profissionais da Educação

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

Capacitar em média 40h/ano cada servidor da SEDUC (professores, 
funcionários, adidos e estagiários)

Média de horas de capacitação por servidor - 40 horas

Implementar o canal SEDUC (centro de mídias) como ferramenta de 
promoção de capacitações dos professores.

Implementação do Canal SEDUC - 100%

Cód SME: 2020.451

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS
Qualificação da infraestrutura física, 

administrativa e pedagógica das escolas

Implementação de ações que possibilitem a 
qualificação da infraestrutura física, 

administrativa e pedagógica das escolas de 
Educação Básica

15. Qualificação e Bem-Estar - Obras Escolares

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar o Plano de Obras em 300 escolas Execução física do plano de obras - 300

2. Implementar o PPCI em 100 escolas Escolas com PPCI implementados - 70

3. Garantir a implementação de elementos mínimos de PPCI 
(extintores, sinalização e treinamento de brigadista de incêndio) em 
100% da estrutura educacional do estado

Implementação dos elementos mínimos de PPCI - 100%

4. Construir uma nova subestação elétrica na Fundação Escola 
Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha,  em Novo Hamburgo.

Construção de nova subestação elétrica na 
Fundação Escola Técnica Liberato Salzano Vieira 
da Cunha

- 100%

Cód SME: 2020.454

SEDUC

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS
Qualificação da infraestrutura física, 

administrativa e pedagógica das escolas

Implementação de ações que possibilitem a 
qualificação da infraestrutura física, 

administrativa e pedagógica das escolas de 
Educação Básica

16. Qualificação e Bem-Estar -  Eficiência Energética nas Escolas

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar plano de eficiência energética para as escolas da 
rede.

Plano de eficiência energética implementado - 100%

Cód SME: NOVO

Sumário

SEDUC



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS
Garantia do acesso e permanência dos alunos 

na educação básica
Apoio à Alimentação Escolar

17. Qualificação e Bem-Estar - Segurança Alimentar 

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

Garantir a alimentação aos alunos da rede, e de forma especial os 
alunos em situação de vulnerabilidade social.

Atendimento alimentar dos alunos em situação de 
vulnerabilidade.

60% 100%

Ampliar a oferta de 30% para 40% dos produtos alimentares 
oriundos da agricultura familiar.

Implemento da oferta dos produtos alimentares da 
agricultura familiar

30% 40%

Cód SME: 2020.455

SEDUC

Sumário



Secretaria da Fazenda



SEFAZ
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 
Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Receita Digital 2030 Ivo Estevão Luft Júnior

2. Adesão ao Regime de Recuperação Fiscal Taís Vieira Bonatto

3. Programa de Qualidade do Gasto Marcos Antonio Bosio

4. APP RS Servidor Milton César da Costa

5. Implantação da Lei Anticorrupção Estadual Luiz Felipe Corrêa Noé

6. MINA - Monitoramento Inteligente das Necessidades de Auditoria Guilherme das Neves Teixeira 

7. Portal da Transparência Unificado Fernando Sidarta Bastos dos Santos

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias Receita Digital 2030 -

1. Receita Digital 2030

SEFAZ

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Arrecadar R$ 38,13 bilhões por meio do ICMS  Arrecadação de ICMS  R$ 36,21 bi R$ 38,13 bi

2. Arrecadar R$ 3,14 bilhões por meio do IPVA  Arrecadação de IPVA R$ 3,19 bi R$ 3,14 bi

3. Arrecadar R$ 680 milhões por meio do ITCD  Arrecadação de ITCD R$ 760 mi R$ 680 mi

Cód SME: 2019p130

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias Sustentabilidade das Finanças Públicas Adesão ao Regime de Recuperação Fiscal

2. Adesão ao Regime de Recuperação Fiscal

SEFAZ

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Protocolar o Plano de Recuperação Fiscal Protocolo do Plano de Recuperação Fiscal - 100%

Cód SME: 2019p131

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias Sustentabilidade das Finanças Públicas Programa da Qualidade do Gasto

3. Programa da Qualidade do Gasto

SEFAZ

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

Cód SME: 2019p129

1. Construir modelo de aprimoramento do processo de precificação
Construção do modelo de aprimoramento do 
processo de precificação

- 100%

2. Buscar o cumprimento da meta fiscal de Resultado Primário de R$ 
190,32 mi

Meta Fiscal de Resultado Primário R$ 2,3 bi R$ 190,32

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias Sustentabilidade das Finanças Públicas

4. APP RS Servidor

SEFAZ

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar 6 novas funcionalidades do APP RS Servidor
Implantação de novas funcionalidades do APP RS 
Servidor

5 6

Cód SME: Novo

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias
Modernização do sistema de controle 

interno e transparência
Implantação da Lei Anticorrupção 

Estadual

5. Implantação da Lei Anticorrupção Estadual

SEFAZ

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Regulamentar a Lei Anticorrupção Estadual e estabelecer os fluxos 
de trabalho

Regulamentação e fluxos de trabalho da Lei 
Anticorrupção Estadual

50% 100%

Cód SME: 2019p132

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias
Modernização do sistema de controle 

interno e transparência
Monitoramento Inteligente das 

Necessidades de Auditoria - MINA

6. MINA – Monitoramento Inteligente das Necessidades de Auditoria

SEFAZ

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Desenvolver 1 novo painel de auditoria para o MINA
Desenvolvimento de novos painéis de auditoria 
para o MINA

2 1

Cód SME: 2019p133

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias
Modernização do sistema de controle 

interno e transparência
Portal da Transparência Unificado

7. Portal da Transparência Unificado

SEFAZ 

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Desenvolver e disponibilizar 1 novo módulo no Portal Unificado da 
Transparência

Desenvolvimento e disponibilização de novos 
módulos no Portal Unificado da Transparência

- 1

Cód SME: Novo

Sumário



SEFAZ - IPEPREV
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 
Projeto Estratégico Gerente de Projeto

8. Pensão Previdenciária Eletrônica Ronaldo Ari Mazzo

9. RHE Previdência Carmen Lúcia Saldanha

10. Gestão de Investimentos Previdenciários Mônica Rosa Valensoela

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias
Gestão do Regime Próprio de Previdência 

Social
Processo Eletrônico Administrativo 

Previdenciário - PEA

8. Pensão Previdenciária Eletrônica

SEFAZ - IPEPREV

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Desenvolver o módulo de renovação/recadastramento do sistema 
de Pensão Previdenciária Eletrônica

Desenvolvimento do módulo de 
renovação/recadastramento do sistema de Pensão 
Previdenciária Eletrônica

- 100%

2. Digitalizar 4 milhões de imagens dos processos de pensão e 
requerimentos administrativos

Digitalização de imagens os processos de pensão 
e requerimentos administrativos

- 4 milhões

Cód SME: 2019p128

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias
Gestão do Regime Próprio de Previdência 

Social

9. RHE Previdência

SEFAZ - IPEPREV

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Contratar empresas e elaborar o pré-projeto de desenvolvimento 
dos módulos RHE Previdência para gestão previdenciária

Contratação de empresas e elaboração do 
pré-projeto de desenvolvimento dos módulos RHE 
Previdência para gestão previdenciária

- 100%

Cód SME: Novo

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias
Gestão do Regime Próprio de Previdência 

Social

10. Gestão de Investimentos Previdenciários

SEFAZ - IPEPREV

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Contratar sistema de gestão para a carteira de investimentos e 
Asset Liability Management - ALM

Contratação de sistema de gestão para a carteira 
de investimentos e Asset Liability Management - 
ALM

- 100%

2. Contratar serviço de custódia qualificada para a carteira de 
investimentos

Contratação de serviço de custódia qualificada 
para a carteira de investimentos

- 100%

Cód SME: Novo

Sumário



Secretaria do 
Esporte e Lazer



SEL
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. CETE Sustentável Pedro Paulo da Silva Guimarães

2. Pró-esporte RS A definir

3. Circuito Esportivo e Paradesportivo Marcelo de Andrade Sousa

4. Reestruturação do Esporte Gaúcho Marcelo Ribeiro Gigoski

5. Parque Náutico Estadual Marcelo Ribeiro Gigoski

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Acesso à Cultura e ao Esporte e Lazer CETE Sustentável

1. CETE Sustentável

SEL

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Assinar os termos de adoção para as áreas do CETE. Assinatura de termos de adoção de áreas do CETE 10% 100%

2. Dar ordem de início na obra de reforma do Ginásio Poliesportivo.
Ordem de início na obra de reforma do Ginásio 
Poliesportivo.

10% 100%

3. Dar ordem de início na obra de construção da Casa das 
Federações.

Ordem de início na obra de construção da Casa 
das Federações.

10% 100%

4. Realizar chamada pública e firmar parceria com Organização 
Social Civil de cunho esportivo para cogestão administrativa com a 
Secretaria Estadual de Esporte e Lazer.

Realização de parceria com OSC de cunho 
esportivo para cogestão administrativa com a 
Secretaria Estadual de Esporte e Lazer.

20% 100%

5. Concluir a obra da pista externa de caminhada. Execução da obra na pista externa de caminhada. - 100%

Cód SME: 2019p135

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Sistema de Fomento Pró Esporte RS

2. Pró Esporte RS

SEL

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar R$ 20 milhões por meio da Lei de Incentivo ao Esporte 
em projetos esportivos e paradesportivos.

Execução de recursos por meio da Lei de 
Incentivo ao Esporte - LIE.

R$ 11 milhões R$ 20 milhões

2. Executar R$ 2,6 milhões por meio do Fundo Estadual de Incentivo 
ao Esporte – FEIE em projetos esportivos e paradesportivos.

Execução de recursos por meio do Fundo 
Estadual de Incentivo ao Esporte - FEIE.

R$ 346 mil R$ 2,6 milhões

3. Executar R$ 300 mil por meio do Fundo Estadual de Incentivo ao 
Esporte – FEIE em projetos esportivos e paradesportivos nos 
municípios do Programa RS Seguro.

Execução de recursos por meio do Fundo 
Estadual de Incentivo ao Esporte - FEIE nos 
municípios do RS Seguro.

R$ 120 mil R$ 300 mil

4. Capacitar 500 proponentes de projeto esportivo. Capacitação de proponente de projeto esportivo. - 500

Cód SME: 2019p149

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Fomento e promoção do Esporte
Promoção do Circuito Esportivo e 

Paradesportivo

3. Circuito Esportivo e Paradesportivo

SEL

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Alcançar 5.800 participantes inscritos nos eventos Esportes 
Educacionais, Esportes de Participação e Paradesporto.  

Inscrição de participantes nos eventos. - 5.800

2. Apoiar 560 atletas em jogos regionais e nacionais através de 
passagens aéreas e/ou terrestres disponibilizadas para a delegação 
do RS.

Apoio a atletas com passagens aéreas e/ou 
terrestres disponibilizadas para a delegação do 
RS.

- 560

3. Alcançar 2.300 participantes inscritos nos Eventos Arena de Jogos 
de Areia, Circuito de Lutas e Jogos Gauchescos

Inscrição de participantes nos jogos realizados 
com recursos de Emenda Parlamentar

- 2.300

Cód SME: 2019p179

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Fomento e promoção do Esporte Reestruturação do Esporte Gaúcho

4. Reestruturação do Esporte Gaúcho

SEL

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Elaborar o Plano Estadual do Esporte. Elaboração do Plano Estadual do Esporte . 35% 100%

2. Regularizar 5 entidades (Federações e Associações Esportivas).
Regularização das Federações e Associações 
Esportivas..

- 5

Cód SME: 2019p181

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã
Fortalecimento da Prevenção e Promoção 

em Saúde Prioritário
Implantação de Núcleos de Esporte e 

Lazer

5. Parque Náutico Estadual

SEL

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar 50% da estruturação física do Parque Náutico Estadual. Realização da estrutura física. - 50%

2. Realizar 2 oficinas de Materiais Náuticos e de Educação ambiental.
Realização de oficinas de material náutico e 
educação ambiental.

- 2

Cód SME: Novo

Sumário



Secretaria de Logística 
e Transportes



SUPRG
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Implantação do Plano de Dragagem

Cristiano Pinto Klinger
2. Controle do Tráfego Portuário

3. Implementação do Novo Modelo de Gestão Portuária e Hidro Portuária

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
Reestruturação dos Portos e Hidrovias do 

RS
Implementação do Plano de Dragagem

1. Implantação do Plano de Dragagem

SUPRG

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar o Plano de Dragagem Continuada do acesso ao Porto de 
Rio Grande.

Licitação, contratação e implantação do Plano de 
Dragagem  Continuada do acesso ao Porto de Rio 
Grande.

80% 100%

Cód SME: 2020p366

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
Reestruturação dos Portos e Hidrovias do 

RS
Controle de Tráfego Portuário e 

Hidroportuário

2. Controle de Tráfego Portuário e Hidroportuário

SUPRG

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar e operacionalizar a sistemática de controle de tráfego 
portuário e hidroportuário

Implantação e operacionalização da sistemática do 
controle de tráfego portuário e hidroportuário.

0% 100%

Cód SME: 2020p365

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
Reestruturação dos Portos e Hidrovias do 

RS
Implementação do Novo Modelo de 
Gestão Portuária e Hidro Portuária

3. Implementação do Novo Modelo de Gestão Portuária e Hidro Portuária

SUPRG

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Transformar a SUPRG em empresa pública de gestão portuária e 
hidroportuária.

Implementação da empresa pública de gestão 
portuária e hidroportuária.

80% 100%

Cód SME: 2020p367

Sumário



EGR
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Gestão Ambiental de Rodovias Pedagiadas Rafael Lair Schmitz

2. Manutenção Viária de Rodovias Pedagiadas Antenor Santos Castro

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Evolução Sustentável Promoção de Gestão Ambiental
Gestão Ambiental de Rodovias 

Pedagiadas

1. Gestão Ambiental de Rodovias Pedagiadas

EGR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar a sinalização ambiental complementar na malha 
rodoviária administrada pela EGR.

Implantação de sinalização ambiental 
complementar na malha rodoviária administrada 
pela EGR.

- 100%

2. Implantar sistema de tratamento de efluentes em todas as Praças 
de Pedágio.

Implantação de sistema de tratamento de 
efluentes nas Praças de Pedágio.

93% 100%

Cód SME: 2019p150

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Manutenção e Conservação de Rodovia 

Pedagiada

2. Manutenção Viária de Rodovias Pedagiadas

EGR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Restaurar 350 km da malha rodoviária pedagiada com qualidade 
do pavimento classificado como “bom ou superior” .

Malha rodoviária pedagiada com qualidade do 
pavimento classificado como “bom ou superior”.

0 350 km

2. Implantar a nova sinalização horizontal em 350 km  da malha 
rodoviária administrada pela EGR.

Malha rodoviária pedagiada com a nova 
sinalização horizontal.

0 350 km

Cód SME: NOVO

Sumário



DAER - RS
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. PAVIMENTAÇÃO DE ACESSOS MUNICIPAIS

Luciano Faustino da Silva

1.1    Acesso Municipal Coqueiro Baixo

1.2    Acesso Municipal Pinheirinho do Vale

1.3   Acesso Municipal Ponte Preta

1.4   Acesso Municipal Lagoa Bonita do Sul 

1.5   Acesso Municipal Itacurubi

1.6   Acesso Municipal Rolador

Sumário



DAER - RS
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. PAVIMENTAÇÃO DE ACESSOS MUNICIPAIS

Luciano Faustino da Silva

1.7    Acesso Municipal Cerrito

1.8    Acesso Municipal Mariano Moro

1.9   Acesso Municipal São Pedro das Missões

1.10    Acesso Municipal Ametista do Sul

1.11  Acesso Municipal Cruzaltense

1.12    Acesso Municipal Pirapó

1.13    Acesso Municipal Novo Tiradentes

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1. 1 Acesso Municipal Coqueiro Baixo

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aumentar de 1,5 km para 2,5 km a pavimentação do Acesso 
Coqueiro Baixo – ERS-425.

Pavimentação do Acesso Municipal em Coqueiro 
Baixo.

1,5 km 1 km

Cód SME: 2020p336

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1.2 Acesso Municipal Pinheirinho do Vale

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Pavimentar 2 km do Acesso Municipal em Pinheirinho do Vale na 
ERS-528.

Pavimentação do Acesso Municipal em Pinheirinho 
do Vale.

- 2 km

Cód SME: 2020p336

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1.3 Acesso Municipal Ponte Preta

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Pavimentar  1 km do Acesso Municipal de Ponte Preta - RSC-480.
Pavimentação do Acesso Municipal em Ponte 
Preta.

0  km 1 km

Cód SME: 2020p336

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1.4 Acesso Municipal Lagoa Bonita do Sul

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aumentar de 1 km para 2 km a pavimentação do Acesso Municipal 
em Lagoa Bonita do Sul - ERS-400.

Pavimentação do Acesso Municipal em Lagoa 
Bonita do Sul.

1 km 1 km

Cód SME: 2020p336

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1.5 Acesso Municipal Itacurubi

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Concluir a pavimentação do Acesso Municipal em Itacurubi - 
ERS-541.

Pavimentação do Acesso Municipal em Itacurubi. 0 km 0,6 km

Cód SME: 2020p336

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1.6 Acesso Municipal Rolador

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Concluir a pavimentação do Acesso Municipal em Rolador – 
ERS-165.

Pavimentação do Acesso Municipal em Rolador. 6 km 17,82 km

Cód SME: 2020p336

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1.7 Acesso Municipal Cerrito

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Iniciar a obra de pavimentação do Acesso Municipal em Cerrito -  
ERS-706.

Licitação e início das obras de pavimentação do 
Acesso Municipal em  Cerrito

- 100%

Cód SME: 2020p336

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1.8 Acesso Municipal Mariano Moro

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Iniciar a obra de pavimentação do Acesso Municipal  em Mariano 
Moro –ERS-426.

Atualização do orçamento, licitação e início das 
obras de pavimentação do Acesso Municipal em 
Mariano Moro.

0 100%

Cód SME: 2020p336

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1.9 Acesso Municipal São Pedro das Missões

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Iniciar a obra de pavimentação do Acesso Municipal  São Pedro 
das Missões – ERS-386.

Readequação de projeto, licitação e início das 
obras de pavimentação do Acesso Municipal em 
São Pedro das Missões.

0 100%

Cód SME: 2020p336

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1.10 Acesso Municipal Ametista do Sul

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Iniciar a obra de pavimentação do Acesso Municipal em Ametista 
do Sul – ERS-591.

Readequação de projeto, licitação e início das 
obras de pavimentação do Acesso Municipal em 
Ametista do Sul.

0 100%

Cód SME: 2020p336

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1.11 Acesso Municipal Cruzaltense

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Iniciar a obra de pavimentação do Acesso Municipal em 
Cruzaltense – ERS-483.

Readequação de projeto, licitação e iniciar as 
obras de pavimentação do Acesso Municipal em 
Cruzaltense.

0 100%

Cód SME: 2020p336

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1.12 Acesso Municipal Pirapó

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

Readequar, licitar e dar continuidade às obras de pavimentação do 
Acesso Municipal em Pirapó – ERS-550.

Readequação do projeto, licitação e dar 
continuidade das obras de pavimentação do 
Acesso Municipal em Pirapó

0% 100%

Cód SME: 2020p336

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Acessos Municipais

1.13 Acesso Municipal Novo Tiradentes

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Iniciar a obra de pavimentação do Acesso Municipal em Novo 
Tiradentes – ERS-325.

Readequação do projeto executivo, licitação e 
início das obras de pavimentação do Acesso 
Municipal em Novo Tiradentes.

0 100%

Cód SME: 2020p336

Sumário



DAER - RS
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

2. CONSTRUÇÃO DE RODOVIAS  -  LIGAÇÕES REGIONAIS

Luciano Faustino da Silva

2.1    Ligação Regional  Cachoeira do Sul - Rio Pardo

2.2    Ligação Regional Maçambará – Alegrete

2.3   Ligação Regional Cambará do Sul - São José dos Ausentes

2.4   Ligação Regional Nova Roma - Antônio Prado

2.5   Ligação Regional Crissiumal – Horizontina

2.6   Ligação Regional  Iraí – Planalto

2.7   Ligação Regional Rolador - Cerro Largo

Sumário



DAER - RS
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

2. CONSTRUÇÃO DE RODOVIAS  -  LIGAÇÕES REGIONAIS

Luciano Faustino da Silva

2.8    Ligação Regional Manoel Viana - ERS-176

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Rodovias e Ligações 

Regionais

2.1 Ligação Regional Cachoeira do Sul – Rio Pardo

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Pavimentar 1 km da Ligação Regional entre Cachoeira do Sul e Rio 
Pardo - ERS-403.

Pavimentação da Ligação Regional Cachoeira do 
Sul - Rio Pardo.

0 1 km

Cód SME: 2020p337

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Rodovias e Ligações 

Regionais

2.2 Ligação Regional Maçambará-Alegrete

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aumentar de 9,5 km para 11,5 km a pavimentação da Ligação 
Regional entre Maçambará e Alegrete – ERS-566.

Pavimentação da Ligação Regional Maçambará - 
Alegrete.

9,5 km 2  km

Cód SME: 2020p337

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Rodovias e Ligações 

Regionais

2.3 Ligação Regional Cambará do Sul – São José dos Ausentes

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aumentar de 15 km para 16 km a pavimentação da Ligação 
Regional entre Cambará do Sul e São José dos Ausentes – ERS-020.

Pavimentação da Ligação Regional Cambará do 
Sul - São José dos Ausentes .

3 km 1  km

Cód SME: 2020p337

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Rodovias e Ligações 

Regionais

2.4 Ligação Regional Nova Roma-Antônio Prado

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aumentar de 5 km para 6 km a pavimentação da Ligação Regional 
entre Nova Roma e Antônio Prado – ERS-448.

Pavimentação da Ligação Regional Nova Roma - 
Antônio Prado.

5 km 1  km

Cód SME: 2020p337

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Rodovias e Ligações 

Regionais

2.5 Ligação Regional Crissiumal-Horizontina

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Iniciar a pavimentação da Ligação Regional Crissiumal-Horizontina 
na ERS-305.

Desapropriações, licitação e ordem de início da 
pavimentação da Ligação Regional Crissiumal - 
Horizontina.

- 100%

Cód SME: 2020p337

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Rodovias e Ligações 

Regionais

2.6 Ligação Regional Iraí-Planalto

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aumentar de 1 km para 2 km a pavimentação da Ligação Regional 
entre Iraí e Planalto– ERS-324.

Pavimentação da Ligação Regional Iraí-Planalto. 1 km 1  km

Cód SME: 2020p337

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Rodovias e Ligações 

Regionais

2.7 Ligação Regional Rolador-Cerro Largo

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aumentar de 2 km para 3 km a pavimentação da Ligação Regional 
entre Rolador e Cerro Largo – ERS-165.

Pavimentação da Ligação Regional Rolador-Cerro 
Largo.

2 km 1  km

Cód SME: 2020p337

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção de Rodovias e Ligações 

Regionais

2.8 Ligação Regional Manoel Viana - ERS-176

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Iniciar a obra de pavimentação da Ligação Regional entre Manoel 
Viana e ERS-287 na ERS 176.

Readequação do projeto executivo, licitação, início 
das obras de pavimentação da Ligação Manoel 
Viana na ERS 176.

- 100%

Cód SME: 2020p337

Sumário



DAER - RS
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

3. RESTAURAÇÃO E AMPLIAÇÃO DA ERS-118.

Luciano Faustino da Silva3.1    ERS – 118 - Ruas laterais, alças e interseção.

3.2   Passarelas  para pedestres na ERS-118.

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Ampliação de Capacidade de Rodovias

3.1 ERS – 118  Ruas Laterais, alças e interseção

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Concluir as obras complementares na ERS-118 - ruas laterais, alças 
e interseção.

Conclusão das obras complementares na ERS-118 
– ruas laterais, alças e interseção.

0 100%

Cód SME: 2020p338

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
AMPLIA RS: Ampliação e Manutenção da 

malha rodoviária estadual
Construção e Restauração de Obras de 

Arte Especiais

3.2 Passarelas sobre a ERS-118 para pedestres

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Construir passarelas de pedestres nos km 5+140 e km 10+140 da 
ERS-118.

Construção de passarelas nos km 5+140 e km 
10+140.

45% 100%

2. Iniciar as obras das 4 demais passarelas de pedestres da ERS-118.
Projeto executivo, licitação e início da construção 
das outras quatro passarelas da ERS-118.

0% 100%

Cód SME: 2020p339

Sumário



DAER - RS
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

4. Gestão de Transporte Coletivo - GTC Débora Alves

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS
Desenvolvimento Territorial e Mobilidade 

Urbana
Gestão do Transporte Coletivo

4. Gestão de Transporte Coletivo - GTC

DAER-RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar o Sistema de Gestão do Transporte Coletivo.
Desenvolvimento e Implantação do Sistema de 
Gestão do Transporte Coletivo.

0% 100%

Cód SME: 2020p644

Sumário



SELT
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1.    Ampliação e Reaparelhamento do Aeroporto de Passo Fundo 

Leandro Franco Taborda

2.   Projetos de modernização do Aeroporto de Santo Ângelo

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
Transportes: Integração e Otimização 

Intermodal
Ampliação e Reaparelhamento do 

Aeroporto de Passo Fundo

1. Ampliação e Reaparelhamento do Aeroporto de Passo Fundo

SELT

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Concluir as obras de ampliação e o reaparelhamento do aeroporto 
de Passo Fundo.

Execução das obras de ampliação e 
reaparelhamento do Aeroporto de Passo Fundo.

2% 100%

Cód SME: 2020p232

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
Transportes: Integração e Otimização 

Intermodal
Ampliação e Reaparelhamento do 

Aeroporto de Santo Ângelo

2. Projetos de modernização do Aeroporto de Santo  Ângelo

SELT

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Elaborar os projetos básicos e executivos e obter a aprovação 
junto à Secretaria de Aviação Civil.

Elaboração dos projetos básicos e executivos e 
aprovação junto à SAC.

- 100%

Cód SME: 2020p144

Sumário



Secretaria do Meio 
Ambiente e Infraestrutura



SEMA
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Novo Marco da AGERGS. Guilherme de Oliveira 

2. Privatização CEEE Distribuição. Guilherme de Oliveira 

3. Privatização CEEE Geração. Guilherme de Oliveira 

4. Privatização CEEE Transmissão. Guilherme de Oliveira 

5. Privatização SULGÁS. Guilherme de Oliveira 

6. Privatização CRM. Guilherme de Oliveira 

7. Projeto de Lei para Regulação dos Serviços de Distribuição de Gás. Guilherme de Oliveira 

8. Sistema Online de Licenciamento Ambiental - SOL Rafael Volquind

Sumário



SEMA
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

9. Concessões de Parques e Unidades de Conservação Renato Fantin Arioli

10. Parcerias Público-Privadas - Saneamento Eden Jose Zarth Soares

11. Programa Energia Forte no Campo Eduardo Alexandre Dutra Zimmermann

12. Plano Estadual de Saneamento - PLANESAN RS Walter Lorenzo Z. Motta de Souza

13. Modernização da Lei Estadual de Recursos Hídricos - Lei 10.350 Paulo Renato Paim

14. Conservação de Espécies Ameaçadas de Extinção Leonardo Urruth

15. Prog. Monitoramento de Licenc. de Empreendimentos Estruturantes Ana Lucia Fialho

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura Parcerias para prover melhores serviços
Regulação dos serviços públicos 
delegados do Rio Grande do Sul

1. Novo Marco da AGERGS

SEMA/AGERGS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Enviar o Projeto de Lei para Assembleia do novo marco da 
AGERGS.

Envio do Projeto de Lei do Novo Marco da 
AGERGS para Assembleia Legislativa.

70% 100%

Cód SME: 2020p630

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura Parcerias para prover melhores serviços Privatização

2. Privatização CEEE Distribuição

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar o Leilão para Privatização das CEEE Distribuição.
Realização do leilão para privatização da CEEE 
Distribuição.

- 100%

Cód SME: 2020p624

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura Parcerias para prover melhores serviços Privatização

3. Privatização CEEE Geração

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar o Leilão para Privatização da CEEE Geração.
Realização do leilão para privatização da CEEE 
Geração.

- 100%

Cód SME: 2020p625

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura Parcerias para prover melhores serviços Privatização

4. Privatização CEEE Transmissão

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar o Leilão para Privatização da CEEE Transmissão.
Realização do leilão para privatização da CEEE 
Transmissão.

- 100%

Cód SME: 2020p626

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura Parcerias para prover melhores serviços Privatização

5. Privatização SULGÁS

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar o Leilão para Privatização da SULGÁS. Realização do leilão para privatização da SULGÁS. - 100%

Cód SME: 2020p627

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura Parcerias para prover melhores serviços Privatização

6. Privatização CRM

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Entregar o Estudo de Mercado para Privatização CRM.
Estudo de mercado entregue para a CRM pelo 
BNDES.

- 100%

Cód SME: 2020p628

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura Parcerias para prover melhores serviços Privatização

7. Projeto de Lei para Regulação dos Serviços de Distribuição de Gás

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Enviar o Projeto de Lei para Regulação do Gás no Rio Grande do 
Sul à Assembleia Legislativa.

Envio do Projeto de Lei da Regulação do Gás no 
Rio Grande do Sul à Assembleia Legislativa.

93% 100%

Cód SME: 2020p629

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS Descomplica RS
Gestão dos Órgãos de Licenciamento 

para Desburocratização - SOL Ambiental

8. Sistema Online de Licenciamento Ambiental - SOL

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar o Novo Sistema Online de Licenciamento Ambiental - 
SOL.

Implementação do Sistema Online de 
Licenciamento Ambiental - SOL

60% 100%

Cód SME: 2019p124

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Evolução Sustentável Promoção de Gestão Ambiental Gestão Ambiental

9. Concessões de Parques e Unidades de Conservação

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Entregar a Modelagem da Concessão das 4 Unidades de 
Conservação e o Parque Jardim Botânico.

Modelagem da Concessão das Unidades de 
Conservação e Jardim Botânico.

50% 100%

Cód SME: 2020p323

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias RS Parcerias Parcerias Corsan

10. Parcerias Público-Privadas - Saneamento

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Lançar editais de licitação de PPP’s referentes à região 
Serra/Hortências, Santa Maria e Vale do Rio Pardo e região 
RMPAII/Planalto e Litoral.

Lançamento de Editais de licitação de PPPs nas 
regiões: Serra/Hortências, Santa Maria e Vale do 
Rio Pardo e RMPAII/Planalto e Litoral.

- 100%

Cód SME: 2019p153

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
Fortalecimento e inovação do setor 

energético - PRO ENERGIA RS
Energia Forte no Campo

11. Programa Energia Forte no Campo

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Entregar 39 obras da Fase 1 do Programa Energia Forte no Campo 
junto à 3 cooperativas rurais em 18 Municípios do Estado.

Obras concluídas do Programa Energia Forte no 
Campo - Fase 1.

- 39

Cód SME: 2019p146

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Evolução Sustentável Promoção de Gestão Ambiental
Plano Estadual de Saneamento - 

PLANESAN - RS

12. Plano Estadual de Saneamento - PLANESAN RS

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Concluir o Plano Estadual de Saneamento – PLANESAN RS.
Conclusão do Plano de Saneamento - PLANESAN 
RS.

50% 100%

Cód SME: 2018p89

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS Modernização da legislação ambiental Modernização da legislação ambiental

13. Modernização da Lei Estadual de Recursos Hídricos - Lei 10.350

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Enviar o Anteprojeto da Modernização da Lei Estadual de Recursos 
Hídricos para a Assembleia Legislativa.

Envio do anteprojeto de Lei Estadual de Recursos 
Hídricos à Assembléia Legislativa.

20% 100%

Cód SME: 2019p304

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Evolução Sustentável
Prevenção e conservação da 

biodiversidade
RS Bio

14.  Conservação de Espécies Ameaçadas de Extinção

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Publicar a Portaria do Plano de Ação Territorial para conservação 
de espécies ameaçadas de extinção - PAT Campanha Sul e Serra do 
Sudeste.

Publicação da Portaria do Plano de Ação Territorial 
para conservação de espécies ameaçadas de 
extinção - PAT Campanha Sul e Serra do Sudeste.

- 100%

Cód SME: 2019p307

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Infraestrutura
Fortalecimento e inovação do setor 

energético - PRO ENERGIA RS

Programa de Monitoramento de 
Licenciamento de Empreendimentos 

Estruturantes

15. Prog. Monitoramento de Licenc. de Empreendimentos Estruturantes

SEMA

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Concluir 19 obras civis de linhas e subestações de energia 
referentes aos Lotes consorciados no Leilão Aneel de Transmissão 
004/2018 no Estado RS.

Conclusão das obras civis de linhas e subestações 
referentes aos Lotes consorciados no Leilão Aneel 
de Transmissão 004/2018 no Estado RS.

- 19

Cód SME: 2019p115

Sumário



Secretaria Extraordinária 
de Parcerias



SEPAR
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

9. Concessões de Parques e Unidades de Conservação Renato Fantin Arioli

10. Parcerias Público-Privadas - Saneamento Eden Jose Zarth Soares

11. Programa Energia Forte no Campo Eduardo Alexandre Dutra Zimmermann

12. Plano Estadual de Saneamento - PLANESAN RS Walter Lorenzo Z. Motta de Souza

13. Modernização da Lei Estadual de Recursos Hídricos - Lei 10.350 Paulo Renato Paim

14. Conservação de Espécies Ameaçadas de Extinção Leonardo Urruth

15. Prog. Monitoramento de Licenc. de Empreendimentos Estruturantes Ana Lucia Fialho

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Concessão da RSC – 287

Rafael da Cunha Ramos

2. Concessão da Estação Rodoviária de Porto Alegre

3. Concessão do Parque Zoológico de Sapucaia do Sul

4. Concessão Rodovias EGR e trechos DAER – 1151 km

5. PPP em Sistema Prisional - Erechim

6. Concessão dos Aeroportos Passo Fundo e Santo Ângelo

7. Concessão do Cais Mauá Juliano Greve

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e  Novas Parcerias RS PARCERIAS
Desenvolvimento de Negócios e 

Parcerias

1. Concessão da RSC – 287

SEPAR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Assinar o contrato de concessão da Rodovia RSC-287.
Assinatura do contrato de concessão da Rodovia 
RSC-287.

85% 100%

Cód SME: 2019p218

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e  Novas Parcerias RS PARCERIAS
Desenvolvimento de Negócios e 

Parcerias

2. Concessão da Estação Rodoviária de Porto Alegre

SEPAR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Assinar o contrato de concessão da Estação Rodoviária de Porto 
Alegre.

Assinatura do contrato de concessão da Estação 
Rodoviária de Porto Alegre.

65% 100%

Cód SME: 2019p218

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e  Novas Parcerias RS PARCERIAS
Desenvolvimento de Negócios e 

Parcerias

3. Concessão do Parque Zoológico de Sapucaia do Sul

SEPAR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Assinar o contrato de concessão do Parque Zoológico de Sapucaia 
do Sul.

Assinatura do contrato de concessão do Parque 
Zoológico de Sapucaia do Sul.

60% 100%

Cód SME: 2019p218

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e  Novas Parcerias RS PARCERIAS
Desenvolvimento de Negócios e 

Parcerias

4. Concessão Rodovias EGR e trechos DAER – 1151 km

SEPAR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Publicar o edital de Concessão das Rodovias EGR e trechos DAER - 
1151 km.

Publicação do edital de concessão das Rodovias 
EGR e trechos DAER – 1151 km.

15% 100%

Cód SME: 2019p218

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e  Novas Parcerias RS PARCERIAS
Desenvolvimento de Negócios e 

Parcerias

5. PPP em Sistema Prisional - Erechim

SEPAR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar Audiência Pública da PPP do Sistema Prisional - Erechim.
Realização de Audiência Pública da PPP do Sistema 
Prisional de Erechim

15% 100%

Cód SME: 2019p218

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e  Novas Parcerias RS PARCERIAS
Desenvolvimento de Negócios e 

Parcerias

6. Concessão dos Aeroportos de Passo Fundo e de Santo Ângelo

SEPAR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar Audiência Pública da concessão dos aeroportos de Passo 
Fundo e Santo Ângelo

Realização da Audiência Pública da concessão dos 
aeroportos de Passo Fundo e Santo Ângelo

5% 100%

Cód SME: 2019p218

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e  Novas Parcerias RS PARCERIAS
Desenvolvimento de Negócios e 

Parcerias

7. Concessão do Cais Mauá

SEPAR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Encaminhar a minuta de edital e contrato para análise dos órgãos 
de controle.

Encaminhamento da minuta de edital e contrato 
para análise dos órgãos de controle.

5% 100%

Cód SME: 2019p218

Sumário



Secretaria Extraordinária 
de Relações Federativas e 
Internacionais



SERFI
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Rio Grande no Brasil e no Mundo Robson Valdez

2. Rio Grande para Todos Douglas Velasquez

3. Rio Grande Conectado Douglas Velasquez

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

- - -

1. Rio Grande no Brasil e no Mundo

SERFI

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Atender 100% das demandas para consolidar o Estado globalizado, 
agente ativo no âmbito federal e internacional.

Demandas atendidas para consolidar o Estado 
globalizado.

100% 100%

Cód SME: 2019p168

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

- - -

2. Rio Grande para Todos

SERFI

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Atender 100% das demandas, tornando o Estado protagonista no 
desenvolvimento de suas regiões, integrado às políticas federais.

Demandas atendidas para o desenvolvimento 
regional do Estado.

100% 100%

Cód SME: 2019p169

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

- - -

3. Rio Grande Conectado

SERFI

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Atender 100% das demandas para fortalecer o Estado, ágil e 
eficiente, com forte compromisso federativo.

Demandas atendidas para fortalecer o Estado. 100% 100%

Cód SME: 2019p170

Sumário



Secretaria de Saúde



SES
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Reorganização dos serviços ambulatoriais e hospitalares no RS Lisiane Wasem Fagundes

2. Implantação do Programa dos Incentivos Hospitalares Lisiane Wasem Fagundes

3. Qualificação das ações de imunização (Cobertura Vacinal) Eliese Denardi Cesar

4.  Controle do Aedes aegypti Carmen Silvia Gomes

5. Desinstitucionalização dos Usuários Moradores do Hospital São Pedro Suelen da Silva Arduin

6. Qualificação do cuidado integral à saúde à pessoa idosa no Estado Gisleine Lima da Silva

7. IST, HIV/AIDS e coinfecções: ações de educação, prevenção e assistência Fernanda Torres de Carvalho

8. Primeira Infância Melhor (PIM) Gisele Mariuse Silva

Sumário



SES
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

9. Política de Atendimento Integrado à Pessoa com Transtornos do Espectro Autista 
(TEA)

Fernanda Barreto Mielke

10. Informatização das Centrais Hospitalares e Ambulatoriais Eduardo Elsade

11. Implementação Informatizada dos Sistemas de Urgência Eduardo Elsade

12. Modernização da Central de Transplantes Eduardo Elsade

13. Promoção do Acesso a Medicamento Padronizados de Responsabilidade Estadual Roberto Scnheiders

14. Fomento à Implantação do Cuidado Farmacêutico no RS Agnes Nogueira Gossenheimer

15. Qualificação da Gestão da Assistência Farmacêutica no RS Roberto Scnheiders

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã Melhoria do acesso aos serviços de saúde
Resolutividade da Atenção Primária em 

Saúde

1. Reorganização dos serviços ambulatoriais e hospitalares no RS

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar o ambulatório digital para teleconsulta em 10 
especialidades, do total de 100 especialidades disponíveis no 
Sistema de Gerenciamento de Consultas (GERCON).

Implantação do ambulatório Digital para 
teleconsulta em 10 especialidades do Sistema de 
Gerenciamento de Consultas (GERCON).

- 100%

Cód SME: 2020p420

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã Melhoria do acesso aos serviços de saúde Regionalização e Organização das Redes

2. Implantação do Programa dos Incentivos Hospitalares

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aumentar em 5% os procedimentos diagnósticos de detecção 
precoce  em oncologia realizados nos serviços SUS.  

Procedimentos diagnósticos em oncologia 
ampliados nos serviços SUS - 110.822

Cód SME: 2020p421

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã
Fortalecimento da Prevenção e Promoção 

em Saúde
Vigilância em Saúde

3. Qualificação das ações de imunização (Cobertura Vacinal)

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Garantir a cobertura vacinal da Campanha Nacional contra 
Influenza em 90% dos grupos prioritários.

Cobertura vacinal da Campanha Nacional contra 
Influenza

93,2% 90%

Cód SME: 2020p417

Sumário



4. Controle do Aedes aegypti

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Reduzir de 32% para 30% os municípios com risco médio e alto de 
transmissão de doenças pelo Aedes aegypti.

Municípios com risco médio e alto de transmissão 
de doenças pelo Aedes aegypti .

41% 30%

Cód SME: 2020p413

Sumário

Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã
Fortalecimento da Prevenção e Promoção 

em Saúde
Vigilância em Saúde



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã
Fortalecimento da Prevenção e Promoção 

em Saúde
 Fortalecimento da Política Estadual de 

Saúde Mental

5. Desinstitucionalização dos Usuários Moradores do Hospital São Pedro

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Desinstitucionalizar 50% dos usuários moradores do Hospital 
Psiquiátrico São Pedro - HPSP.

Desinstitucionalização dos usuários moradores do 
HPSP.

- 50%

Cód SME: 2021p659

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã
Fortalecimento da Prevenção e Promoção 

em Saúde
 Qualificação do cuidado integral à saúde 

à pessoa idosa no Estado

6. Qualificação do cuidado integral à saúde à pessoa idosa no Estado

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar duas edições do curso para formação de Cuidadores da 
Pessoa Idosa.

Realização do curso para formação de Cuidadores 
da Pessoa Idosa.

2 2

Cód SME: 2020p418

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã
Fortalecimento da Prevenção e Promoção 

em Saúde
 Redução das doenças infectocontagiosas

7. IST, HIV/AIDS e coinfecções: ações de educação, prevenção e assistência.

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar ações do programa de prevenção de infecções 
sexualmente transmissíveis – IST e HIV/AIDS em 21 municípios, 
sendo 18 do programa RS Seguro.

Implantação de ações do programa de prevenção 
de infecções sexualmente transmissíveis – IST e 
HIV/AIDS em municípios

21 21

Cód SME: 2020p414

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã
Fortalecimento da Prevenção e Promoção 

em Saúde
 Promoção da Primeira Infância Melhor 

(PIM)

8. Primeira Infância Melhor (PIM)

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Ampliar de 32 para 50 bairros dos municípios do RS Seguro com 
visitadores do Primeira Infância Melhor.

Bairros dos municípios do RS Seguro 
contemplados com visitadores do Primeira 
Infância Melhor.

32 50

Cód SME: 2020p416

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã
Fortalecimento da Prevenção e Promoção 

em Saúde
Fortalecimento estadual da política de 

saúde mental 

9. Política de Atendimento Integrado à Pessoa com Transtornos do Espectro Autista (TEA)

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar 3 centros macrorregionais de referência em transtornos 
do espectro autista.

Centros Macrorregionais de Referência em TEA 
implantados.

- 3

Cód SME: 2020p415

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã Melhoria do acesso aos serviços de saúde
Modernização da gestão e da assistência 

em saúde

10. Informatização das Centrais Hospitalares e Ambulatoriais

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar o Sistema de Gerenciamento de Internações (GERINT) 
nos 182 hospitais sob regulação estadual.

Implantação do sistema GERINT nos hospitais sob 
regulação estadual.

- 182

2. Implantar o Sistema de Gerenciamento de Consultas (GERCON) 
em 70 estabelecimentos de saúde contratualizados.

Implantação do sistema GERCON nos 
estabelecimentos de saúde contratualizados.

- 70

Cód SME: 2020p410

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã Melhoria do acesso aos serviços de saúde
Modernização da gestão e da assistência 

em saúde

11. Implementação informatizada dos sistemas de urgência

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Ampliar de 95% para 98% a cobertura do atendimento 
pré-hospitalar de urgência.

Cobertura do atendimento pré-hospitalar de 
urgência ampliada.

93,98% 98%

Cód SME: 2020p409

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã Melhoria do acesso aos serviços de saúde
Modernização da gestão e da assistência 

em saúde

12. Modernização da Central de Transplantes

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aumentar de 600 para 700 os transplantes de órgãos sólidos. Transplantes de órgãos sólidos. 600 700

Cód SME: 2020p419

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã Melhoria do acesso aos serviços de saúde
Aprimoramento da assistência 

farmacêutica

13. Promoção do acesso a medicamento padronizados de responsabilidade estadual

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Reduzir para 15% os medicamentos padronizados de 
responsabilidade do Estado com estoque crítico.

Medicamentos de responsabilidade estadual com 
estoque crítico reduzido.

18% 15%

Cód SME: 2020p407

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã Melhoria do acesso aos serviços de saúde
Aprimoramento da assistência 

farmacêutica

14. Fomento à implantação do Cuidado Farmacêutico no RS

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

Implementar etapa 2 do Projeto Cuidado Farmacêutico nos 
municípios RS

Implementação da etapa 2 do projeto cuidado 
farmacêutico nos municípios

100% 100%

Cód SME: 2020p411

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Saúde Cidadã Melhoria do acesso aos serviços de saúde
Aprimoramento da assistência 

farmacêutica

15. Qualificação da Gestão da Assistência Farmacêutica no RS

SES

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Ampliar para 20% a solicitação digital de tratamentos 
administrativos de medicamentos do componente especializado e 
da lista especial do Estado.

Solicitação digital de tratamentos administrativos 
de medicamentos do componente especializado e 
da lista especial do Estado ampliada.

0,87% 20%

Cód SME: 2020p412

Sumário



Secretaria de Inovação 
Ciência e Tecnologia



SICT
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Inova RS Everaldo Daronco

2. Tech Futuro André França

3. Startup Labs André França

4. Conecta RS Everaldo Daronco

5. Consolidação do Campus Central da UERGS Gabriel Borges da Cunha

6. UERGS Digital Vanderlei Guerreiro

7. GameRS Flávio Fochesato de Castro

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Acelera RS Ambientes de Inovação
INOVA - Desenvolvimento e implantação 
de Ecossistemas Regionais de Inovação no 

RS.

1. Inova RS

SICT

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Fomentar 10 projetos de inovação para as regiões em parceria com 
a FAPERGS via Edital.

Projeto de Inovação nas 8 regiões do Inova RS. 4 10

2. Promover 1 Evento Estadual dos Ecossistemas de Inovação.
Promoção de Evento Estadual dos Ecossistemas 
de Inovação.

100% 100%

Cód SME: 2019p195

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Acelera RS
Conhecimento em Inovação, Ciência e 

Tecnologia

Tech futuro: tecnologias portadoras de 
futuro para setores econômicos 

estratégicos.

2. Tech Futuro

SICT

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar 100% das ações que estimulem o desenvolvimento do 
Estado em áreas estratégicas das tecnologias portadoras de futuro.

Realização de ações de estímulo a projetos de 
inovação em  áreas estratégicas das tecnologias 
portadoras de futuro.

- 100%

2. Apoiar 15 projetos de inovação em áreas estratégicas das 
tecnologias portadoras de futuro em parceria com a FAPERGS via 
Edital.

Apoio a projetos de inovação em áreas 
estratégicas das tecnologias portadoras de futuro.

- 15

Cód SME: 2019p206

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Acelera RS
Conhecimento em Inovação, Ciência e 

Tecnologia
Startup Labs: Empreendedorismo 

Intensivo em Conhecimento

3. Startup Labs

SICT

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar 100% das ações integradas de formação, capacitação e 
fomento de negócios entre startups e empresas

Realização de ações integradas de formação, 
capacitação e fomento de negócios entre startups 
e empresas.

91% 100%

Cód SME: 2019p207

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Acelera RS Ambientes de Inovação
Conecta: rede de fibra ótica de alta 

velocidade para as escolas estaduais

4. Conecta RS

SICT

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Ampliar de 72 para 122 escolas da rede estadual à rede de fibra 
ótica de alta velocidade.

Disponibilização de conexão de alta velocidade 
nas escolas.

72 50

2. Ampliar de 13 para 23 escolas das regiões cobertas pelo Programa 
RS Seguro à rede de fibra ótica de alta velocidade.

Disponibilização de conexão de alta velocidade 
nas escolas do Programa RS Seguro.

13 10

3. Ampliar de 49.000 para 80.000 alunos das escolas da rede 
estadual conectados à rede de fibra ótica de alta velocidade.

Disponibilização de conexão de alta velocidade a 
alunos.

49.000 31.000

Cód SME: 2019p208

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

- - -

5. Consolidação do Campus Central da UERGS

SICT/UERGS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Consolidar o Campus Central da UERGS (Reitoria e Unidade de 
Porto Alegre) em sede própria.

Consolidação da área onde será alocado Campus 
Central da UERGS.

43% 100%

2. Iniciar as atividades do Campus Central da UERGS (Reitoria e 
Unidade de Porto Alegre) nas novas instalações.

Início das atividades do Campus Central da UERGS 
nas novas instalações.

- 100%

Cód SME: 2020p350

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 RS.GOV.BR UERGS DIGITAL

6. UERGS Digital

SICT/UERGS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implantar 50% da digitalização de documentos administrativos e 
acadêmicos.

Digitalização de documentos da UERGS. - 50%

2. Customizar o repositório digital para a comunidade acadêmica. Repositório Digital da UERGS. 80% 100%

3. Modernizar a infraestrutura de TIC para a comunidade acadêmica 
da UERGS.

Modernização de Infraestrutura de TIC da UERGS. - 100%

Cód SME: 2020p351

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Acelera RS
Conhecimento em Inovação, Ciência e 

Tecnologia
GameRS: Desenvolvimento da indústria 

gaúcha de Games

7. Game RS

SICT

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Capacitar recursos humanos para criar e gerenciar empresas do 
setor de Games do RS.

Capacitação de recursos humanos do setor de 
Games do RS para criação e no gerenciamento de 
empresas

- 100%

2. Publicar edital para estimular o empreendedorismo, o 
desenvolvimento de empresas e ambientes de negócios e fomentar 
a capacidade das empresas do RS para se tornarem fornecedoras 
das cadeias globais de produção no setor de Games.

Publicação de Edital de fomento para projetos de 
inovação na área de Games 

- 100%

3. Estimular a internacionalização das empresas e as exportações de 
Games por meio de apoio em 4 eventos, 2 feiras e missão na área de 
Games.

Apoio a Evento, feira e missão na área de Games - 100%

Cód SME: 2020p623

Sumário



Secretaria de Justiça, 
Cidadania e Direitos Humanos



SJCDH
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Gestão de Obras dos Centros da Juventude. Carolina Motta Ramos de Macedo

2. Gestão de Obras dos Centros de Atendimento Socioeducativo. Carolina Motta Ramos de Macedo

3. Delegacia Cidadã - 5ª DP da Lomba do Pinheiro. Claudia Veppo Gaier

4. Módulos Escolares - FASE. Neusa Martins Marques

5. Mediar – Negociação das Ações Civis Públicas. Carolina Ramires

6. Observatório da Socioeducação. Egon Marques Kvietinski

7. Juventude 4.0. Alvaro Fernandes Lottermann

Sumário



SJCDH
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

8. CJ Sustentável. Alvaro Fernandes Lottermann

9. Ampliação e Modernização das Centrais de Atendimento Tudo Fácil. João Alberto Silva de Oliveira

10. Mapa Social de Políticas Públicas. Egon Marques Kvietinski

11. Reforma do Centro de Convivência e Profissionalização - CECONP. Neusa Martins Marques

12. Fortalecimento das Políticas de Atendimento às Mulheres. Bianca Feijó de Souza

13. Política de Atenção à Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Ana Flávia Rigueira

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania
POD+: Programa de Oportunidades e 

Direitos
Fortalecimento das Políticas de Atenção à 

Juventude – Centros da Juventude

1. Gestão de Obras dos Centros da Juventude

SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Concluir a obra do Centro da Juventude Vila Cruzeiro. Obra de construção  - CJ Vila Cruzeiro. 94,2% 100%

2. Concluir a obra do Centro da Juventude Alvorada. Obra de construção - CJ Alvorada. 82,14% 100%

3. Concluir a obra do Centro da Juventude Lomba do Pinheiro. Obra de construção - CJ Lomba do Pinheiro. 96,33% 100%

4. Concluir a obra do Centro da Juventude Restinga. Obra de construção - CJ Restinga. 90,57% 100%

5. Concluir a obra do Centro da Juventude Rubem Berta. Obra de construção- CJ Rubem Berta. 96,97% 100%

6. Concluir a reforma do Centro da Juventude de Viamão. Obra de reforma - CJ Viamão. 7,3% 100%

Cód SME: 2020p479

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania
POD+: Programa de Oportunidades e 

Direitos
Modernização do Processo de  

Ressocialização

2. Gestão de Obras dos Centros de Atendimento Socioeducativo

SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Concluir a obra do Centro de Atendimento Socioeducativo Osório. Obra de construção - CASE Osório 0% 100%

2. Concluir a obra do Centro de Atendimento Socioeducativo Santa 
Cruz.

Obra de construção - CASE Santa Cruz 22,96% 100%

3. Concluir a obra do Centro de Atendimento Socioeducativo 
Viamão.

Obra de construção- CASE Viamão 21,77% 100%

Cód SME: 2020p478

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania
POD+: Programa de Oportunidades e 

Direitos
Prevenção Situacional e Qualificação da 

Segurança Pública

3. Delegacia Cidadã - 5ª DP da Lomba do Pinheiro

SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Construir a Delegacia Cidadã - 5ª DP da Lomba do Pinheiro. Obra de construção - 5ª DP da Lomba do Pinheiro 5% 100%

Cód SME: 2020p477

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa+RS
Qualificação da infraestrutura física, 

administrativa e pedagógica das 
escolas

Implementação de ações que possibilitem a 
qualificação da infraestrutura física, 

administrativa e pedagógica das escolas de 
educação básica

4. Módulos Escolares - FASE

SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Construir o Módulo Escolar EEEM Tom Jobim - FASE Obra de construção - EEEM Tom Jobim 0% 100%

Cód SME: 2020p464

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

- - -

5.  Mediar – Negociação das Ações Civis Públicas

SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Publicar edital de licitação dos projetos executivos e obra  de 04 
unidades da FASE.

Publicação do Edital. - 100%

Cód SME: 2020p557

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania
POD+: Programa de Oportunidades e 

Direitos
Fortalecimento da Gestão POD+

6.  Observatório da Socioeducação

SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar o sistema de atendimento ao socioeducando e do 
egresso inserido do POD Socioeducativo.

Implantação do Sistema de gestão e 
monitoramento

0% 100%

2. Desenvolver metodologia do Observatório da Socioeducação
Desenvolvimento da metodologia do Observatório 
da Socioeducação 

0% 100%

Cód SME: 2020p500

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania
POD+: Programa de Oportunidades e 

Direitos
Fortalecimento e implantação de políticas 

para a juventude

7.  Juventude 4.0

SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Capacitar 500 jovens por meio de cursos e oficinas nos Centros da 
Juventude.

Capacitação de jovens por meio de cursos e 
oficinas nos Centros da Juventude.

- 500

Cód SME: Novo

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania
POD+: Programa de Oportunidades e 

Direitos
Fortalecimento das Políticas de Atenção à 

Juventude – Centros da Juventude

8.  CJ Sustentável

SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar novo modelo de gestão nos Centros da Juventude
Implementação do novo modelo de gestão nos 
Centros da Juventude

10% 100%

Cód SME: 2020p479

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS Canais Integrados de Atendimento Modernização das Centrais de Atendimento – “Tudo Fácil”

9. Ampliação e Modernização das Centrais de Atendimento TudoFácil
SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Inaugurar a unidade TudoFácil Lajeado. Unidade inaugurada - TudoFácil Lajeado. 47% 100%

2. Inaugurar a unidade TudoFácil Santa Maria Unidade inaugurada - TudoFácil Santa Maria - 100%

3. Inaugurar a unidade TudoFácil Caxias do Sul Unidade inaugurada - TudoFácil Caxias do Sul - 100%

4. Inaugurar a unidade TudoFácil Pelotas Unidade inaugurada - TudoFácil Pelotas - 100%

5. Inaugurar a unidade TudoFácil Passo Fundo Unidade inaugurada - TudoFácil Passo Fundo - 100%

6. Inaugurar a unidade TudoFácil Rio Grande Unidade inaugurada - TudoFácil  Rio Grande - 100%

7. Inaugurar a unidade TudoFácil Santa Cruz do Sul Unidade inaugurada - TudoFácil Santa Cruz do Sul - 100%

8. Contratar empresa para obra de reforma do TudoFácil Porto Alegre Contratação da empresa para obra de reforma - 100%

9. Desenvolver e executar o projeto tecnológico - TudoFácil Lajeado.
Desenvolvimento e execução projeto tecnológico 
- TudoFácil Lajeado.

- 100%

10. Desenvolver e executar o projeto tecnológico - TudoFácil Santa 
Maria

Desenvolvimento e execução projeto tecnológico 
- TudoFácil Santa Maria

- 100%

Cód SME: 2020p352

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS Canais Integrados de Atendimento Modernização das Centrais de Atendimento – “Tudo Fácil”

9. Ampliação e Modernização das Centrais de Atendimento TudoFácil
SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

11. Desenvolver e executar o projeto tecnológico - TudoFácil Caxias 
do Sul

Desenvolvimento e execução projeto tecnológico 
- TudoFácil Caxias do Sul

- 100%

12. Desenvolver e executar o projeto tecnológico - TudoFácil Pelotas
Desenvolvimento e execução projeto tecnológico 
- TudoFácil Pelotas

- 100%

13. Desenvolver e executar o projeto tecnológico - TudoFácil Passo 
Fundo

Desenvolvimento e execução projeto tecnológico 
- TudoFácil Passo Fundo

- 100%

14. Desenvolver e executar o projeto tecnológico - TudoFácil Rio 
Grande

Desenvolvimento e execução projeto tecnológico 
- TudoFácil  Rio Grande

- 100%

15. Desenvolver e executar o projeto tecnológico - TudoFácil Santa 
Cruz do Sul

Desenvolvimento e execução projeto tecnológico 
- TudoFácil Santa Cruz do Sul

- 100%

Cód SME: 2020p352

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania
Sistema Estadual de Direitos 

Humanos
Fortalecimento da Cidadania por meio de 

Políticas Públicas Estaduais

10.  Mapa Social de Políticas Públicas

SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Ampliar de 94 para 194 os municípios com política pública social  
mapeada.

Mapeamento de políticas públicas em municípios. 94 194

2. Implantar o Mapa Social. Implantação Mapa social 10% 100%

Cód SME: 2020p476

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Reconectando vidas
Adequação, qualificação e manutenção do 

atendimento ao socioeducando e 
fortalecimento da rede intersetorial

11.  Reforma do Centro de Convivência e Profissionalização - CECONP

SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1.  Reformar o Centro de Convivência e Profissionalização - CECONP. Obra de reforma - CECONP 0% 100%

Cód SME: Novo

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania
Sistema Estadual de Direitos 

Humanos
Fortalecimento das Políticas de Atendimento 

às Mulheres

12.  Fortalecimento das Políticas de Atendimento às Mulheres

SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1.  Implantar dois Centros de Referência para Mulher Implantação do Centro de Referência da Mulher 0 2

2. Elaborar o projeto da Casa da Mulher Gaúcha Elaboração do projeto da Casa da Mulher Gaúcha 0% 100%

Cód SME: Novo

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania
Sistema Estadual de Direitos 

Humanos
Atenção à PCB e à PCAH referencial a 

metodologias de atendimento e inclusão

13.  Política de Atenção à Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA) 

SJCDH

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1.  Elaborar Plano de Aquisições de sistema de banco de dados de 
pessoas com TEA.

Elaboração do  Plano de Aquisições - 100%

2. Capacitar 100 municípios sobre a temática do Transtorno do 
Espectro Autista (TEA).

Capacitação de municípios sobre a temática do 
Transtorno do Espectro Autista (TEA)

80 100

Cód SME: 2020p502

Sumário



Secretaria de Obras 
e Habitação



SOP
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Regulariza RS - Regularização Fundiária e Urbana. Letícia Gomes

2. Barragem Taquarembó e Sistemas Associados. Luiz Ricardo Saenger

3. Barragem Jaguari e Sistemas Associados. Luiz Ricardo Saenger

4. Horas-Máquina para Enfrentamento à Estiagem. Ana Paula Eid

5. Nenhuma Casa sem Banheiro. Wagner Motta da Rosa

6. Projetos executivos para implantação de PPCI em Escolas. Ângela Alves Maffissoni

7. Perfuração de Poços Profundos. Luiz Henrique Feijó Machado

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Ações Habitacionais
Regulariza RS – Regularização Fundiária 

Urbanística

1. Regulariza RS-Regularização Fundiária Urbanística

SOP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Beneficiar 437 famílias, que ocupam irregularmente áreas  
propriedade do Estado do Rio Grande do Sul, com termos de 
legitimação fundiária.

Famílias beneficiadas com a concessão de termos 
de legitimação fundiária.

13 437

2. Escriturar e registrar 770 Imóveis da  Extinta COHAB Escritura e registro de imóveis da Extinta COHAB 330 770

Cód SME: 2019p158

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Campo em Ascensão
Redução do impacto da estiagem e 

qualificação da infraestrutura no campo
Barragem de Jaguari

2. Barragem Jaguari e Sistemas Associados

SOP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Concluir a obra da Barragem Jaguari - Contrato I. Construção da Barragem Jaguari – Contrato I. 97% 100%

2. Aumentar de 40% para 79% a execução da obra da Barragem Jaguari - 
Contrato II.

Construção da Barragem Jaguari – Contrato II. 40% 79%

3. Concluir o diagnóstico ambiental em Geologia e geomorfologia, 
Pedologia e Avaliação Agrícola para implantação dos canais de irrigação.

Conclusão do diagnóstico ambiental em Geologia e 
geomorfologia, Pedologia e Avaliação Agrícola 

0% 100%

4. Licitar e contratar empresa para a elaboração dos projetos dos canais.
Contratação dos projetos dos canais da Barragem 
Jaguari.

0% 100%

Cód SME: 2019p234

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Campo em Ascensão
Redução do impacto da estiagem e 

qualificação da infraestrutura no campo
Barragem Taquarembó

3. Barragem Taquarembó e Sistemas Associados

SOP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Assinar contratos de execução (civil e ambiental) da Barragem 
Taquarembó

Contratação da continuação da obra da Barragem 
Taquarembó

30% 100%

2. Executar 5% da obra da Barragem Taquarembó.
Execução da continuação da obra da Barragem 
Taquarembó.

0% 5%

3. Concluir o diagnóstico ambiental em Geologia e geomorfologia, 
Pedologia e Avaliação Agrícola para implantação dos canais de irrigação.

Conclusão do diagnóstico ambiental em Geologia e 
geomorfologia, Pedologia e Avaliação Agrícola .

0% 100%

Cód SME: 2019p233

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS
Apoio à Qualidade de Vida nos 

Municípios
Apoio à Manutenção de Estradas Vicinais

4. Horas-Máquina para Enfrentamento à Estiagem

SOP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Recuperar estradas vicinais ou realizar desassoreamento em 65 
municípios através de repasse de valor para contratação de 
horas-máquinas em atendimento ao plano de enfrentamento à 
estiagem.

Municípios com estradas vicinais recuperadas ou 
desassoreamento realizado através de repasse de 
valor para contratação de horas-máquinas.

0 65

Cód SME: Não Cadastrado

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS
Apoio à Qualidade de Vida nos 

Municípios
Perfuração de poços, redes e módulos 

sanitários

5. Nenhuma Casa sem Banheiro

SOP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Assinar convênios com 30 municípios para construção de módulos 
sanitários.

Assinatura dos convênios com os municípios. 0 30

2. Entregar 300 módulos sanitários. Entrega de módulos sanitários 0 300

Cód SME: Não Cadastrado

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Educa + RS
Qualificação da Infraestrutura Física, 

Administrativa e Pedagógica das Escolas
Melhoria e/ou construção de novas 
edificações/equipamentos escolares

6. Projetos executivos para implantação de PPCI em Escolas

SOP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Elaborar 30 Projetos executivos para implantação de PPCI em 
Escolas.

Elaboração de projetos executivos para 
implantação de PPCI em Escolas.

6 30

Cód SME: Não Cadastrado

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS
Apoio à Qualidade de Vida nos 

Municípios
Perfuração de poços, redes e módulos 

sanitários

7. Perfuração de Poços Profundos

SOP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Executar poços em 105 municípios por meio de transferência de 
recursos.

Municípios com poços executados com repasses 0 105

Cód SME: Não Cadastrado

Sumário



Secretaria de Planejamento, 
Governança e Gestão



Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Estruturação da Gestão Documental do Estado - PNUD. Aerta Moscon

2. Desburocratização do Patrimônio Imobiliário do Estado. Roberta Campani

3. Permuta de Imóveis. Roberta Campani

4. Fortalecimento da Gestão Estratégica de Pessoas. Iracema Branco

5.  Ações de Qualificação - EGOV. Anelize Ferreira

6. Ações de Prevenção e Promoção da Saúde do Servidor. Carla Bravo

7. Implantação de práticas inovadoras de gestão (PNUD). Irma Macolmes

8. Infraestrutura Estadual de Dados Espaciais - IEDE. Maria do Socorro

SPGG 
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Sumário



Projeto Estratégico Gerente de Projeto

9. Avaliação de políticas públicas. Juliana Hoffmann

10. Novos Indicadores e estudos. Pedro Zuanazzi

11. Sistema Integrado de Projetos Públicos - SIPP. Márcio Teixeira

12. Governança Estratégica. Vinicius Piccini

13. Governança de TIC. Jeferson Padilha

14. Inovação Tecnológica. Lucas Benz

15. Regionalização de Governo. Bruno Lemos

16. Consulta Popular RS. Bruna Hepp

17. Sistema Único de Fomento. Caroline Eskenazi

SPGG 
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Sumário



Projeto Estratégico Gerente de Projeto

18. BIMGov. Marcus Weber

19. SGO. Vinícius Piccini

20. Otimização das Compras Públicas. Marina Dacroce

21. CELIC Digital. Marina Dacroce

22. Política de Relacionamento do Estado com o Cidadão. Tomas Holmer

23. Licenciamento Integrado. Tomas Holmer

24. Implementação da Lei de Liberdade Econômica. Tomas Holmer

25. Integração à Redesimples. Tomas Holmer

26. RS.GOV.BR. Hipárcio Stoffel

SPGG 
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Sumário



Projeto Estratégico Gerente de Projeto

27. Modelos de Atendimento. Fabiano Fernandes

28. Teleatendimento. Fabiano Fernandes

29. Mobiliza RS. Hipárcio Stoffel

30. PPCI do CAE. Gabriel Righi

31. Gestão dos Serviços Transversais. Thiago Dapper

32. Carsharing Estadual Marcos Freitas

SPGG 
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 RS Análitica
Implantação de práticas inovadoras de 

gestão

1. Estruturação da Gestão Documental do Estado - PNUD

SPGG 

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Estruturar Plano de Classificação e Tabela de Temporalidade para 
10 funções do Estado.

Funções do Estado com Plano de Classificação e 
Tabela de Temporalidade estruturados.

- 10

Cód SME: Novo

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS Descomplica RS
Gestão de Desburocratização e 

Empreendedorismo

2. Desburocratização do Patrimônio Imobiliário do Estado

SPGG 

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Publicar a Lei de Desburocratização do Patrimônio Imobiliário do 
Estado.

Lei publicada. - 100%

Cód SME: Novo

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias RS Ativos
Implementação de novos modelos de 

negócio para a gestão patrimonial

3. Permuta de Imóveis

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Garantir R$50 Milhões em contratos de promessa de permuta 
por área a construir.

Contratos de permutas de imóveis por área 
construída assinados.

- R$ 50.000.000,00

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 RS Pessoas Modernização da Gestão de Pessoas

4. Fortalecimento da Gestão Estratégica de Pessoas

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar um Modelo de Gestão Estratégica de Pessoas em 
uma secretaria piloto

Piloto do Modelo de Gestão Estratégica de Pessoas 
Implementado.

- 100%

2. Aplicar Metodologia de Desenvolvimento e Desempenho nos 
servidores selecionados pelo Qualifica, exceto SEDUC.

Metodologia de Desenvolvimento e Desempenho 
aplicada para servidores do Qualifica.

- 80%

3. Disponibilizar solução tecnológica para o teletrabalho.
Solução tecnológica implementada para gestão de 
pessoas em teletrabalho

- 100%

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 RS Pessoas Modernização da Gestão de Pessoas

5. Ações de Qualificação e Desenvolvimento dos Servidores

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Capacitar 2 mil servidores em cursos alinhados com a 
estratégica de governo.

Servidores capacitados pela E-Gov. 1.405 2.000

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 RS Pessoas Modernização da Gestão de Pessoas

6. Ações de Prevenção e Promoção da Saúde do Servidor

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021
ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar 20 laudos e emissão de LTCAT. Laudos realizados e emissão de LTCAT. 17 20

2. Acolher 2.300 servidores pelo PROSER. Servidores acolhidos pelo PROSER. 2.224 2.300

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 RS Analítica
Implantação de práticas inovadoras de 

gestão

7. Implantação de práticas inovadoras de gestão (PNUD)

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Cumprir 100% dos cronogramas previstos nos Termos de 
Referência dos projetos.

Execução dos cronogramas previstos nos Termos de 
Referência dos projetos.

- 100%

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 RS Analítica
Infraestrutura Estadual de Dados 

Espaciais

8. Infraestrutura Estadual de Dados Espaciais - IEDE

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Ampliar de 10 para 15 número de órgãos integrados à base da 
IEDE.

Órgãos integrados à IEDE 10 15

2. Manter 100% dos dados de aplicações atualizados. Dados de aplicações atualizados. - 100%

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 RS Analítica
Aperfeiçoamento da formulação e da 

avaliação de políticas públicas

9. Avaliação de políticas públicas

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar 2 avaliações de impacto de políticas públicas. Políticas públicas avaliadas. - 2

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 RS Analítica
Aperfeiçoamento da

formulação e da avaliação de
políticas públicas

10. Novos Indicadores e estudos

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Elaborar e divulgar 5 novos indicadores que subsidiem a 
implementação e o monitoramento de políticas públicas.

Novos indicadores para políticas públicas divulgados. - 5

2. Divulgar a matriz insumo produto do RS. Matriz insumo produto do RS divulgada. - 100%

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Sustentabilidade Fiscal e Novas 
Parcerias

Planejamento e Captação de 
Recursos

Fortalecimento da captação de recursos técnicos e 
financeiros.

11. Sistema Integrado de Projetos Públicos - SIPP

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Assegurar a execução de 80% dos instrumentos de repasse 
federais vinculados a projetos estratégicos

Execução física dos instrumentos de repasse 
federais vinculados a projetos estratégicos 
executados conforme planejado

- 80%

2.  Executar R$30 milhões com recurso de instrumentos de 
repasse (convênios e congêneres) federais

Valor pago com recurso de instrumentos de repasse 
federais vinculados a projetos estratégicos

- R$ 30 milhões

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 Sistema de Governança 4.0 Implementação do Sistema de Governança 4.0

12. Governança Estratégica

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Assegurar que 80% das metas de Acordos de Resultados dos 
órgãos sejam atingidas.

Metas de AR com sinaleiras verdes ou amarelas - 
SME.

79% 80%

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 Sistema de Governança 4.0 Implementação do Sistema de Governança 4.0

13. Governança de TIC

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Atualizar e implementar o Sistema de Governança de TIC e 
seus componentes no Estado.

Implementação do Sistema de Governança de TIC 
no Estado.

- 70%

2. Aumentar a maturidade dos órgãos do Estado no Sistema de 
Governança de TIC.

Índice de maturidade dos órgãos no Sistema de 
Governança de TIC.

- 0,7

Cód SME: 2020p345

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 Sistema de Governança 4.0 Implementação do Sistema de Governança 4.0

14. Inovação Tecnológica

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Estabelecer projetos piloto para implementação de novas 
tecnologias e uso de dados compartilhados.

Projetos-piloto realizados. - 1

2. Implementar o Laboratório de Tecnologia da Informação. LabTech implementado. - 100%

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS Desenvolvimento Regional Implementação da regionalização integrada

15. Regionalização de Governo

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Definir, junto aos órgãos setoriais, propostas de regionalização 
compatíveis com as 9 Regiões Funcionais de Planejamento.

Propostas de regionalização definidas com os 
órgãos.

- 100%

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento por meio da participação 

popular

16. Consulta Popular RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Disponibilizar plataforma 100% digital para a Consulta Popular Plataforma Digital Disponibilizada - 100%

2. Engajar 250 mil cidadãos na Consulta Popular. Engajamento de cidadãos na Consulta Popular RS 147.556 250.000

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Gestão, Manutenção e Serviços ao 
Estado

Gestão, Manutenção e Serviços 
ao Estado - SEPLAG

Apoio Administrativo e Qualificação da Infraestrutura

17. Sistema Único de Fomento

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Desenvolver 16 módulos do Sistema Único de Fomento.
Módulos do Sistema Único de Fomento 
desenvolvidos.

- 16

Cód SME: 2020p577

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0
Eficiência e assertividade no 

gerenciamento de obras públicas.
Implantação da Estratégia 

BIMGov-RS(Building Information Modeling)

18. BIMGov

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar projeto-piloto para implementação do BIM Projeto-piloto realizado - 1

2. Implantar espaço físico do LaBIM LaBIM implantado - 100%

Cód SME: 2018p96

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0
Eficiência e assertividade no 

gerenciamento de obras públicas
Ampliação do uso do Sistema de Gestão de 

Obras - SGO

19. SGO

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar as melhorias planejadas dentro do cronograma 
acordado

Índice de Desempenho de Prazo (IDP) - 100%

2. Ampliar a quantidade de Secretarias demandantes do SGO de 
1 para 19

Secretarias com demandas atendidas pelo Sistema 1 19

Cód SME: 2018p21

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 Licita Tri Legal Otimização das Compras Públicas

20. Otimização das Compras Públicas

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Centralizar as compras públicas de bens por dispensa de 
licitação na CELIC de 25% dos órgãos.

Órgãos com demandas de dispensa de bens 
realizadas na CELIC. 

- 25%

2. Precificar 20% dos itens mais demandados pela base da NFe Itens precificados pela base da Nfe. - 20%

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 Licita Tri Legal Otimização das Compras Públicas

21. CELIC Digital

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Disponibilizar o Portal do Fornecedor. Portal do Fornecedor implantado. 80% 100%

2. Sistematizar no GCE os procedimentos para serviços e obras.
Serviços e obras implantados no Sistema de Gestão 
de Compras – GCE.

60% 100%

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS Descomplica RS
Gestão de desburocratização e 

empreendedorismo.

22. Política de Relacionamento do Estado com o Cidadão

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1.Instituir o selo Descomplica para iniciativas que visem a 
desburocratização dos serviços prestados.

Iniciativas com selo Descomplica. - 5

Cód SME: 2020p349

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS Descomplica RS
Gestão de desburocratização e 

empreendedorismo.

23. Licenciamento Integrado

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Desenvolver sistema integrador e lançar Portal Único de 
Licenciamento

Desenvolvimento e lançamento do portal - 100%

Cód SME: 2020p343

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS Descomplica RS
Gestão de desburocratização e 

empreendedorismo.

24. Implementação da Lei de Liberdade Econômica

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar a Padronização de CNAEs em 3 órgãos estaduais Órgãos utilizando os CNAEs padronizados - 3

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS Descomplica RS
Gestão de desburocratização e 

empreendedorismo.

25. Integração à Redesimples

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Integrar mais 50 municípios gaúchos à Redesimples. Municípios integrados à Redesimples. 400 450

2. Integrar a SEMA à Redesimples SEMA integrada à Redesimples - 100%

Cód SME: 2020p348

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Governo 4.0 RS.GOV.BR
Disponibilização do Governo na palma da mão de 

todo cidadão.

26. RS.GOV.BR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Ampliar de 55% para 65% a disponibilização de serviços em 
meio digital do Estado através do RS.GOV.BR.

Serviços estaduais ofertados por meio digital. 55% 65%

Cód SME: 2020p342

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS
Canais Integrados de 

Atendimento
Modelos de Atendimento

27. Modelos de Atendimento

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar o novo Modelo de Atendimento em 90% dos 
municípios

Modelo de Atendimento implementado. - 90%

Cód SME: 2020p331

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS
Canais Integrados de 

Atendimento
Modelos de Atendimento

28. Teleatendimento

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Lançar a Central de Teleatendimento 155. Central de Teleatendimento implementada. - 1

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Simplifica RS Descomplica RS
Disponibilização do governo na palma da 

mão de todo cidadão

29. Mobiliza RS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Firmar 8 Parcerias Estratégicas. Parceria Estratégica firmada. - 8

2. Disponibilizar 30 programas de capacitação.
Programa de capacitação disponibilizado no 
Portal Mobiliza RS.

- 30

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Gestão, Manutenção e Serviços ao 
Estado

Gestão, Manutenção e Serviços 
ao Estado - SEPLAG

Apoio Administrativo e Qualificação da 
Infraestrutura

30. PPCI do CAE

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Aprovar o PPCI do CAFF. PPCI aprovado. - 100%

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Gestão, Manutenção e Serviços ao 
Estado

Gestão, Manutenção e Serviços 
ao Estado - SEPLAG

Apoio Administrativo e Qualificação da 
Infraestrutura

31. Gestão dos Serviços Transversais

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Otimizar os custos dos contratos transversais. Custo anual dos transversais. - R$ 70 Milhões

Cód SME: 2020p344

SPGG 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Gestão, Manutenção e Serviços ao 
Estado

Gestão, Manutenção e Serviços 
ao Estado

Apoio Administrativo e Qualificação da Infraestrutura

32. Carsharing Estadual 

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar do Modelo Carsharing Estadual em 8 órgãos 
do CAFF

Órgãos do CAFF que utilizam o sistema 
Carsharing Estadual

- 8

2. Desenvolver o sistema de compartilhamento de veículos 
oficiais

Sistema de Carsharing desenvolvido - 100%

Cód SME: Novo

SPGG 

Sumário



Secretaria de Trabalho 
e Assistência Social



Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. RS TER - Qualificação Profissional. Jorge Luis Ribeiro Imperatore

2. RS TER - Acesso ao Crédito Jorge Luis Ribeiro Imperatore

3. Artesanato Gaúcho Denis da Silva Costa

4. RS TER - Acesso ao Mercado Jorge Luis Ribeiro Imperatore

5. Sistema Estadual de Gestão Digital de Assistência Social Núbia Lucas Licht Caldieraro

6. Criança Feliz (Primeira Infância Feliz no SUAS) Kelly Fernanda do Prado

7. Pró-Social FEAIP Cleomar Leal da Silva

8. Acolhimento dos Moradores em Situação de Rua Ana Maria Almeida Duarte

9. Acolher Animal A definir

STAS
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania RS TER - Trabalho, emprego e renda Qualificação Profissional

1. RS TER - Qualificação Profissional

STAS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Desenvolver 4.500 capacitações a empreendedores informais, 
microempreendedores individuais, microempreendedores e 
empreendedores de pequeno porte.

Capacitação de empreendedores informais, 
microempreendedores individuais, 
microempreendedores e empreendedores de 
pequeno porte.

1.385 4.500

Cód SME: 2020p496

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania RS TER - Trabalho, emprego e renda Acesso ao Crédito

2. RS TER - Acesso ao Crédito

STAS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Oportunizar o acesso ao crédito / microcrédito, disponibilizados 
pelas instituições financeiras (RS TER) a 12.000 empreendedores 
informais, microempreendedores individuais, microempreendedores 
e empreendedores de pequeno porte.

Disponibilização de crédito / microcrédito a 
empreendedores informais, 
microempreendedores individuais, 
microempreendedores e empreendedores de 
pequeno porte.

500 12.000

2. Emitir 200 Cartas de Garantia complementares à 
microempreendedores individuais, microempreendedores e 
empreendedores de pequeno porte.

Emissão de Cartas de Garantia Complementares 
ao Crédito

200 200

Cód SME: 2020p426

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Proteção à vida e promoção do trabalho Desenvolvimento do artesanato gaúcho

3. Artesanato Gaúcho

STAS/FGTAS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Implementar novo Programa de Artesanato Gaúcho.
Implementação do novo Programa de Artesanato 
Gaúcho.

20% 100%

2. Disponibilizar emissão da NF-e dos produtos comercializados via 
Portal do Artesanato Gaúcho.

Disponibilização da emissão da NF-e dos produtos 
comercializados via Portal do Artesanato Gaúcho.

- 100%

3. Implementar o projeto de Recognição Socioeconômica da Cultura 
do Artesanato Gaúcho via convênio com 04 universidades.

Realização de convênios com universidades para a 
execução do Projeto de Recognição Socioeconômica 
da Cultura do Artesanato Gaúcho.

- 4

Cód SME: 2020p486

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania RS TER - Trabalho, emprego e renda Acesso ao Mercado

4. RS TER - Acesso ao Mercado

STAS/FGTAS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Desenvolver uma plataforma responsiva como instrumento de 
intermediação entre prestadores de serviços, comerciantes e 
produtores, em parceria com a FGTAS.

Desenvolvimento da plataforma responsiva 10% 100%

2. Publicar edital visando selecionar OSCs à comercialização de 
produtos artesanais, da agricultura familiar e economia solidária, nos 
dois espaços comerciais da Rua dos Andradas.

Publicação de edital para seleção de OSCs - 100%

Cód SME: 2020p488

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Proteção à vida e promoção do trabalho
Qualificação no atendimento da Política 

Estadual de Assistência Social

5. Sistema Estadual de Gestão Digital de Assistência Social

STAS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Contratar empresa para o desenvolvimento do Sistema Estadual 
de Gestão Digital de Assistência Social - SGDAS, além de capacitar 
os técnicos da STAS  e municípios para operacionalizar o Sistema.

Contratação de empresa para desenvolvimento do 
SEGDAS.

20% 100%

Cód SME: 2020p423

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Proteção à vida e promoção do trabalho Criança Feliz (Primeira Infância no SUAS)

6. Criança Feliz (Primeira Infância Feliz no SUAS)

STAS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Garantir o acompanhamento trimestral de 4.500 crianças e 
gestantes no Programa Criança Feliz.

Acompanhamento de crianças e gestantes pelo 
Programa Criança Feliz

4.352 4.500

Cód SME: 2020p424

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Proteção à vida e promoção do trabalho
Articulação com o terceiro setor e 

empresas para desenvolvimento de 
projetos sociais

7. Pró-Social FEAIP

STAS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Captar R$ 15.000.000,00 de recursos de empresas direto no 
Fundo Estadual de Apoio à Inclusão Produtiva - FEAIP.

Captação de recursos de empresas direto no 
FEAIP.

R$ 5.400.000 R$ 15.000.000

Cód SME: 2020p430

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Proteção à vida e promoção do trabalho
Qualificação no atendimento da política 

estadual de assistência social

8. Acolhimento dos Moradores em Situação de Rua

STAS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Beneficiar 10 municípios por meio de financiamento de projetos 
sociais voltados ao atendimento das necessidades básicas de 
pessoas em situação de rua.

Disponibilização a municípios financiamento de 
projetos sociais voltados ao atendimento das 
necessidades básicas de pessoas em situação 
de rua .

5 10

2. Realizar 20.258 atendimentos para pessoas em situação de 
rua.

Atendimento a pessoas em situação de rua 4.281 20.258

Cód SME: 2020p485

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

RS Cidadania Proteção à vida e promoção do trabalho Acolher Animal

9. Acolher Animal

STAS

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Realizar duas campanhas de conscientização: 1) Sensibilização e 
educação contra os maus tratos; 2) Indicação de esterilização por 
meio de cirurgia.

Campanhas realizadas - 2

2. Conveniar 20.000 castrações com municípios Castrações conveniadas - 20.000

Cód SME: 2019p178

Sumário



Secretaria de Turismo



SETUR
PROJETOS ESTRATÉGICOS 2021 

Projeto Estratégico Gerente de Projeto

1. Mais Turismo RS  A definir

Sumário



Programa temático Ação Programática Iniciativa

Desenvolve RS RS Turismo Sustentável
Implementação da gestão 

descentralizada nas regiões turísticas do 
RS

1. RS Turismo

SETUR

OBJETIVO ACORDADO INDICADOR 2020 META 2021

ACORDO DE RESULTADOS

1. Atender 100% das rotas e roteiros turísticos no Estado. Atendimento a rotas e roteiros turísticos . - 100%

2. Mobilizar e sensibilizar 100% das  Instâncias de Governanças 
Regionais (IGR). 

Mobilização e sensibilização das Instâncias de 
Governanças Regionais (IGR).

- 100%

3. Realizar 6 encontros para a qualificação do agente público e 
privado de turismo.

Encontros para qualificação de agentes públicos e 
privados de turismo.

- 6

Cód SME: 2019p162

Sumário


